TONG CONG TY COPHANDICH VU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KY THUAT DAU KHI VIET NAM' Pjc lap — Trr do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN PAU TU DAU KHi
SAO MAI — BEN DiNH

$6:400 /BC - HPQT Tp. Viing Tew, ngéy(Y] thang 3nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thira Quy C6 dong!

Hoi dong quan trj Cong ty C phan PAu tu Dau khi xin trin trong bio céo voi Pai
hoi vé két qua hoat d6ng, cdng tac chi dao, gidm sat cua Hoi dbng quan tri trong nim
2017 va ké hoach hoat dong nam 2018 nhu sau:

A. TINH HINH THUC BIEN NHIEM VU NAM 2017:
I. Tinh hinh chung
_ Kinh thua dai hdi, nam 2017 trong bbi canh kinh té thé gi6i phuc hdi cham, hoat dong
dau tu, thuong mai toan cau c6 xu hudng cai thién. Tuy nhién, xu huéng gia ting chu

nghia bao h san xuat bao h§ mau dich cing nhitng thay d01 vé dia chinh tri, chinh sach
thuong mai clia mdt s6 nuée 16n dang 13 nhimg thach thirc d6i véi kinh té nudec ta.

o trong nudc, bén canh cac vAn @ tdn tai ciia nén kinh t& nhu chit luong ting truéng,
ning sut lao dong va sirc canh tranh thip, sy sut giam cia nganh khai khoang, thién tai,
bo, 1ii lién tiép xay ra tac dong tiéu cuc t6i san Xult nong nghiép va anh huong t6i myc
tiéu téng truéng nam 2017 cua ca nude. Riéng d01 v6i nganh Déu khi, mic du gia dau
trong thoi gian gan day c6 sy phuc hdi nhe nhung van duy tri & mitc thip, chua thye sy bn
dinh va con nhiéu thach thire, do 46 Tap doan Dau khi (PVN) va c4c don vi vin con gap

rat nhidu kho khan.

Péi véi céc don vi hoat dong trong Iinh vc dich vu k§ thuét diu khi nhu Téng Céng
ty PTSC, nhitng kh6 khén cua nganh dau khi da anh hudng nghiém trong dén hoat dong
SXKD do ngudn viéc sut g1am manh, phai canh tranh gay git v6i nhiéu cdng ty trong va
ngoai nudce sin sang chao gi4 186 hodic pha gia dé c6 dong viée.

Céng ty SMBD véi tu cach cong ty con cia PTSC (PTSC chiém 51% vén diéu 1¢),
trong thoi qua d3 nhén dugc rat nhiéu sy quan tam, giup 4o, hd tro va tao didu kién cia
Tbng Cong ty dé Cong ty duoc tham gia va cung cip cic sén pham dich vy ctia minh cho
PTSC, céc don vi trong PTSC va PVN. Nam 2017 v6i sy doan két, quyét tdm cla tap thé
CBCNV Céng ty, su quyét liét trong quan 1y, diéu hanh ca HPQT, Ban Giam doc cung
su chi dao, gitp 45 cta Cong ty me PTSC, céc don Vi ban, Cong ty SMBD 3 nd luc thuc
hién hoan thanh cao nhét nhiém vu ké hoach nim 2017 dugc giao.

Il Tinh hinh hoat djng cita Héi ddng Quin trj trong nim 2017:
1. Tinh hinh nhin sy Hji dong Quan tri J

H6i ddng Quan trj Cong ty gdm 04 thanh vién bao gdm 03 ngudi dai dién cho PTSC
va 01 ngudi dai dién cho Cong ty Trach nhiém Hiru han San xuit Thuong mai Viét Anh

(Viét Anh), cu thé:
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Ong Tran Hai Binh (PTSC)
Ong Phing Nhu Diing (PTSC)
Ong Nguyén Viét Pat (PTSC)
Nguyén Lé Phuong (Viét Anh)
2. V& cong tic quan Iy theo chirc ning nhiém vu dwge quy dinh

Trén co s& Nghij quyét clia DHDCD thudng nién ndm 2017 va tinh hinh thue té cua
Céng ty, HDQT d4 bam sat va dé ra ké hoach cong tac d8 chi dao quyet liét va toan dién
c4c mit hoat dong cta Cong ty. HDQT d4 thuc hién tét va ddy du ‘quyeén han, trach nhiém

cua minh trong quan ly Céng ty cling nhu hd tro tao didu kién téi da d& Gidm dbc, Ban
kiém so4t va céc td chirc Chinh trj - X4 héi trong Cong ty thuc hién chirc ning, nhiém vu

cia minh,
Trong nam 2017, HDQT d& t6 chic 04 cufc hop tryc tiép va 7 luot 14y v kién bing

- Chu tich HBQT (Chuyén trach)
- TV HPQT, Giam déc  (Kiém nhiém)
-TVHPQT (Kiém nhiém)
-TVHDQT (Kiém nhiém)

van ban, ban hinh 06 Nghi quyét va 12 Quyét dinh, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ X n
Stt Quyét dinh Ngay N§i dung

I NGHI QUYET

1 | 53/NQ-HPQT 28/03/2017 | Nghi quyét cudc hop dinh ky HPQT quy 1 ndm 2017
Nghi quyét théng qua danh sach thanh vién HDQT

2 | 4TNQ-HPQT 10/03/22017 | 1 iem k§ 2017-2022 Céng ty SMBD
Nghi quyet cugc hop bdu chi tich HPQT va B3

3 | 69/NQHPQT 07/04/2017 | | iem Gism déc Cong ty SMBD

4 | 114/NQ-HDQT 24/7/2017 | Nghi quyét cudc hop HDQT quy II nim 2017

5 | 152/NQ-HPQT 20/10/2017 | Nghi quyét cudc hop HPQT quy III nim 2017

6 | 12/NQ-HPQT 19/01/2018 | Nghi quyét cudc hop HPQT quy IV nim 2017

I QUYET PINH

A A ’ ~ - ~

1 | 09/QP-HPQT 18/01/2017 Phé duyét quyét todn quy luong nim 2016 Coéng ty

SMBD
A 3 A oA A

2 | 10/QP-HPQT 18/01/2017 Phé duyét ban hanh quy ché tién luong Cong ty
SMBD .

3 | 14/QP-HPQT 02/02/2017 | T4 chirc Pai hi dong cb dong thudng nién nim 2017
Phé duyét quyét to4n Dy 4n hoén thanh céng trinh

4 | 17/QB-HPQT 13/0272017 } (o 1ép mat biing phan khu 1- phan ky 1 (07ha)
Thanh 14p Ban kiém tra tu cich cd dong Pai hoi

5 | 54/QP-HDPQT 28312017 | popy thudng nién n&m 2017

6 | 70/QD-HPQT 07/04/2017 | B nhiém lai Gidm d6c Cong ty SMBD

7 | 82/QP-HPQT 12/05/2017 Uy quyen cho Glam dbc dam phan ky két hop ddng
tién giri, mua bén chimg chi tién giri ty thic quéan ly

PVSB-DOC-WI01-FM10  11/01/2016 Trang 2/9

i
{
i




|

v6n, dam phan ky két hop déng tin dung cam co tai
san d& dam bao cho céc hop ddng tin dung.

86/Qb-HDQT 17/05/2017

Phé duyét thiét ké va dy toan diéu chinh b sung khdi
luong 6ng HDPE D160-N8 cia tuyén 8ng cdp nuée —
Hang muc hé théng cdp nuée phéan khu 1 - phan ky 1
(07ha)

137/QD-HDQT | 25/09/2017

Xin ¥ kién dai hoi ddng C4 dong bang van ban sira
51, bd sung diéu 1& Céng ty vi bdu bd sung thanh
vién HDQT Ban Kiém soé4t cong ty nhiém ky 2017-
2022

10

143/QD-HDQT 29/9/2017

Thay i try s& chinh Céng ty Cb phin Pau tr Diu
khi Sao Mai — Bén Dinh

11

148/QD-HDQT | 05/10/2017

Thanh 14p ban kiém theu xin ¥ kién Pai hoi dong cd
déng béng van ban vé viéc sira dbi bd sung didu 16 va
béu bd sung thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t nhiém
ky 2017-2022

12

160/Qb-HDQT 08/11/2017

Phé duyét chuong trinh hanh déng tiét kiém chéng
lang phi ndm 2017 ciia Cong ty Sao Mai- Bén Dinh

3. Ve tinh hinh thyc hién ké hoach hoat ddng di dé ra
3.1. Chi dao Cong ty trién khai cdc chi tidu ké hoach SXKD nim 2017

Trong tinh hinh kho khan chung cia toin nginh Diu khi, HDQT d cing Ban diéu
hanh chi dao trién khai k& hoach SXKD ndm 2017, d€ ra chuong trinh hanh déng va

nhimg giai phap thiét thie, phu hop aé tiét giam t6i da céc chi phi, huy déng céc ngudn
luc, mé rong thi trudmg, thiic diy SXKD. Két qua thyc hién trong nim 2017 nhur sau:

. So vai
TT CAC CHI TIEU Ponvi | KHnim | THndm | =y
tinh 2017 2017
()
1 | Véndiéule Ty dbng 500 500
2 | Doanh thu Ty ddng 171,78 | 152,17 89
3 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 2,22 1,34 60
4 | Thuc hién d4u tr XDCB Ty dong 107,61 22,62 21
5 | S6 lao dong cubi ky Nguoi 99 76

(Bdo cdo tink hinh thuc hién ké hoach SXKD chi tiét dugc thé hién tai bdo cdo sé
157/BC-SMBD ngay 09/03/2018 cia Gidm déc Cong ty).

- Trong nam 2017, trén co s¢ Nghi quyét DPHCD thuong nién nam 2017 trong dé ¢6 uy
quyén cho HPQT phé duyét diéu chinh, b sung ke hoach SXKD va diu tr XDCB
nim 2017 (néu cd) cho phu hop véi tinh hinh thirc té va vi 1¢i ich cia Cong ty, HDQT
d3 phé duyét diéu chinh, bd sung ké hoach nam 2017 tai Quyét dinh s6 92/QP-
SMBD-DHDCDP ngay 19/06/2017 b sung hang muc d4u tw Nha vin phong container
tai khu 7ha Cn ctt Dich vu Dau khi Sao Mai — Bén Dinh.

3.2. Céng téc t6 chitc PHCD thwdng nién, sira ddi, b sung Diéu 1§ Cong ty, ki¢n toan
b$ mdy 8 chirc, hé théng vin ban quén trj ciia BDQT
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HDQT d3 truc tiép chi dao trién khai cong téc cAuén bi, x4y dung tai liéu va td chirc
thanh cong DPai hoi ¢6 dong (PHCD) thirdng nién 2017 cia Cong ty.

Puoc su chip thuén cia DHDCD tai ky hop thudng nién nim 2017, HDQT Cong ty
d4 hoan thanh mét s§ cong viéc, cu thé nhu sau:

Hoan thanh sira b1, bd sung nganh nghé kinh doanh trong Gidy chimg nhén doanh
nghiép va Diéu 1€ Cong ty ban hanh theo quyét dinh s6 84/QD-SMBD-DHDCD.

Hoan thanh viéc chuyén tru s van phong Cong ty va sira dbi, bd sung Piéu 1& Cong
ty cho phu hop theo Quyet dinh s6 158/QD-SMBP- DHDCD ngay 08/11/2017 v€ viée
Thong qua diéu 1¢ sira ddi l4n thir 11 Céng ty CP Pau tu Dau khi Sao Mai — Bén
Dinh.

Hoan thanh viéc xin y kién DPHDCPD va biu bd sung thém 01 thanh vién HPQT, 01
thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2017-2022, ban hanh theo Quyét dinh sb
159/Qb-SMBD-DHDCD ngay 08/11/2017.

Pé dam bao tinh ddng bd, chit ché trong didu hanh SXKD, tao didu kién t6i da cho
céc hoat dong cia Cdng ty va tuin thu cac quy dinh hién hanh cta Phap luat, HDQT
d4 truc tiép chi dao xdy dung, ri soat hoan thién cic quy dinh quén ly ndi bd cho phu
hop véi Piéu 18, Lujt doanh nghiép va tinh hinh thyc té ciia Cong ty nhu:

Ban hanh Quy ché tra luong cia Cong ty theo quyét dinh sb 10/QD-HPQT ngay
18/01/2017.

T1ep tuc chi dao ra soat Diéu 18 va hé thong van ban quan tri ndi bd @& trinh cp cb
thdm quyén xem xét phé duyét sira d5i, bd sung.

3.3. Cong tic quan ly vén, Ngwoi dai dién phin von ciia Cong ty

Trong nim 2017, xuit phat tir nhu cdu cia viéc diéu hanh cong viéc hing ngiy cla
Céng ty & quan Iy tién nhan rdi mdt cach hiéu qua, ting loi nhuin cho Céng ty, ddng
thori d€ tao diéu kién cho Gidm dbc Cong ty duge chu dong thyc hién cic nghiép vu
phét sinh thyuc té bat budc phai xir Iy ngay, HDQT Céng ty di thng nhét dong y uy
quyén cho Giam déc Cong ty dugc chu dong lua chon dam phan, ky két hop dong tién
giri, mua ban chimg chi tién giri, iy thac quan ly vbn; Lya chon d&am phan, ky két hop
dong tin dung; Cam c6 tai sin dé dam béo cho céc hop dong tin dung theo Quyét dinh
sb 82/QP-HPQT ngiy 12/05/2017, thdi han ity quyén &n hét 31/12/2017.

Bén canh viéc quan ly, gidm sdt chit ch& viéc sit dung ngudn vén, HDQT con chi dao
Ban Gidm dbc tich cuc va cin trong trong cong tac quan ly, thu h01 cong ng d6i véi
cac khach hang, tuyét 61 khong dé xay ra tinh trang thét thoat, ng x4u anh huéng dén
ngudn vén ciia Cong ty.

Céng tic quéan ly vén tai Cong ty Sopewaco: HDQT 42 chi dao sit sao Cong ty va
ngudi dai dién phin vén cia Cong ty tai Cong ty Sopewaco bam sat, theo ddi chat
ché, bdo cdo kip thdi tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty nay. Pdng thoi, tich cue
tim kiém cdc d6i tdc, nha diu tu dé tho4i toan bd von tai cdng ty nay theo chu truong
cia PHDCP. Tuy nhién, viéc thodi vén tai Sopewaco gip rat nhidu khé khin, hién
nay vin chua thuc hién duoc.

3.4. Cong tic tiét kiém chong ling phi

Trudc tinh hinh khé khin chung cua nganh DAu khi va Céng ty SMBD, HDQT 43

ban hanh chuong trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém chong lang phi nam 2017 clia Céng
ty theo Quyet dinh sé 160/QD-HPQT ngay 08/1 1/2017. Nhin chung, trong ndm Cong ty
d4 thuc hién t6t va c6 hiu qué céc ndi dung dé ra, cy thé:
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- Tiét giam chi phi hoat dong SXKD 14 0,605 ty dong.
- Tiét giam chi phi dAu tuw XDCB 12 0,907 ty ddng. |
4, Cic hoat dong khac

Ngoai viéc chi dao, gidm st va quan ly Cdng ty trong hoat dong diéu hanh SXKD,
trong nim 2017 HDQT cling d& hoan thanh mét s6 cong viéc khac phu hop véi chirc
niing, nhiém vu theo Diéu 1¢ va phat sinh thyc té trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty
nhur:

- Chi dao Ban Giam dbc chu dong nghién clru, & ra céc giai phap va hudng di méi aé
mé rong c4c linh vyc va pham vi hoat déng SXKD cua Cbng ty. Budc diu di thyc
hién t6t, c6 hiéu qua va mang lai doanh thu, 1¢i nhuan cho Céng ty.

- Chi dao Ban Giam dbc ra soat, kién toan by may tb chirc hoat dong ciia Cong ty theo
hudng tinh, gon ddp Ung tdt nhu cdu cong viéc ctia khich hing va tinh hinh thyc té

cta Cong ty.

- Chi dao Ban Gidm dbc 4p dung quyet het & 4n ning lygc canh tranh véi muc tiéu la
tang cudng chit luong san pham va gi4 ca canh tranh, tiét kiém céc chi phi, gidm gia
thanh ting kha nang tring thu,

- Chi dao Ban Giam dbc day manh 4p dung, cai tién tmg dung cong nghé cao trong san
xuit va hoan thién hé théng quan ly tién tién dé nang cao ning luc by may 6 chirc
hoat ddng cua Cong ty.

- Chi dao Ban Giédm dbc cai tién va day manh céng tac Marketing, tdng cudng sy ket
ndi nha.m phat huy sitc manh va céc tiém ning trong Cong ty, tang cudng cing . cb,
phét trién cac mdi quan hé, horp tac lién doanh, lién két,... dé c6 thém cac Hop dong
dich vy, cong viéc, dy én mdéi.

- Cong tac quan hé véi cb dong, nha dAu tr va c4c co quan quan 1y nha nudce duge thyc
hién 8t va diy du nhur cung cip Béo céo Tai chinh, bdo céo quan trj Cong ty, béo céo
thuong nién hang ndm ... va cac béo céo khac theo yéu cau cta Uy ban Chimg khoén
Nha nudc, Trung tdm Luu ky chimg khoan, S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi.
Thuong xuyén cdp nhat va ding tdi trén website cia Cong ty tai dja chi
www.pvsb.com.vn ddm béo tinh cong khai va minh bach vé hoat déng clia Céng ty.

- Cong tac nhén sy, bb nhiém va bd nhiém lai cac chirc danh theo phén cp cua HBQT
dugc thye hién ding quy trinh, quy dinh ¢am bao b nhiém ding thim quyén v ning
Iyc cédn bd.

- Phéi hop cling Ban K1em so4t chi dao, gidm sat va dong thoi hd trg Cong ty trong céc
hoat dong SXKD, dau tr XDCB va cé4c linh vuc hoat déng khéc nhu:
+ Gidm sét viéc huy dong, sir dung vén va phan phdi cac ngudn lyc ctia doanh nghiép.

+ Giém sat viéc chip hanh céc quy dinh phap lugt cua Nha nudc; Piéu 18 t6 chirc va
hoat dong cua don vi; Quy ché quan ly ndi bd; Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thj ctia
DBHDCD, HPQT.

+ Theo dbi, kiém tra va gidm sit qua trinh chuén bi, trién khai va quyét todn cic dy 4n
d4u tu, c4c hoat dong du t, xdy dyng, diu thiu.

- Chi dao Ban Gidm dbc Cong ty thuc hién t6t cdng téc dam bao an trong toan lao dong
san xuét, cong tac an sinh x3 hoi, cham lo d&i song cho ngudi lao dong.

- Tham gia va phdi hgp véi céc td chirc chinh tri x4 hdi khéc trong va ngoai don vi dé
thye hién t6t c4c hoat dong lién quan.
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IIL. Péanh gia hoat dong nim 2017

1.

Panh gia chung hoat dgng ciia Cong ty trong nam 2017
Puoc sur gitip dF va tao diéu kién cta c4c don vi trong Tép doan Diu khi, d3c biét 1a

Téng Cong ty PTSC va céc don vi trong T6ng Cong ty, Cong ty SMBD dé chu dong tng
phd vdi kho khan, thach thirc va nhimng bién dong phure tap anh hudng tryc tiép dén cac
hoat dong SXKD, tiép tuc dat dugc nhitng két kha quan trén cic mét hoat dong. HPQT
dénh gia ndm 2017 Cong ty dd bam sét tinh hinh thuc té, tich cuc, quyét liét thuc hién cac
gidi phép dé ra, déng thdi dinh hudng t6t hoat dong & hoan thanh cao nhét cdc nhiém vu
d3 dugc DPHDCP giao, tao da thudn loi cho nhimg nim tiép theo, cu thé:

Céc ngudn lyc chinh cua Cong ty nhu ngudn vén va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
dugc duy tri dn dinh, an toan, hiéu qua. D6i ngli cdn by cong nhén vién doan ket,
nang dfng, sang tao co trinh d9, ndng luc t6t, duge trau dbi kinh nghiém trong thuc te

Lubn sin sang thue hién cic nhiém vu ciia Cong ty trong nim 2018 va cic nim tiép
theo.

Pa thyc hién quyét liét va c6 hiéu qua céc bién phép nhim tiét kiém, tiét giam tdi da
chi phi cho Cong ty nhu: chuyen toan by vin phong Cong ty xubng khu bii 7ha; kién
toan bd may td chirc, cit giam lao déng khong can thiét, giam thu nhip cua CBCVN
cho pht hop véi tinh hinh thue té; ra so4t, quan ly chat ch& chi phi hoi hop, tiép
khéch, vdn phong pham, nhién liéu...

Thyc hién va ép dung quyet liét & 4n ning luc canh tranh dang tao nhing chuyén
bién tich cue, can thiét dé thich tmg v6i méi trudng hoi nhép, canh tranh khoc liét va
nhitng kho khén trong thdi gian téi.

Cong ty d3 va dang khing dinh dugc thuong hi€u va uy tin clia minh trong linh vyc
co khi, thurong mai, dich vu hiu cin. Péng thdi da nghién ciru, tiép can va phat trién
cac hudéng di médi cho Cong ty trong thoi gian sap toi.

Ché d6 dai ngd vdi ngudi lao dong dwoc thue hién t6t, dam béo viéc 1am va chim lo
doi song day du, chu dao.

Bén canh nhitng két qua dat duoc trong nim qua, Cong ty vin con nhimg han ché cin

khéc phuc trong giai doan khé khin nhu hién nay nhur:

Cong tac du béo thi trrdng chua thye sy kip thoi, viée sut gidm manh nguon viéc va
khéch hang d4 anh huéng Ién dén doanh thu trong linh vuc thi cong ché tao co khi,
thuong mai va dich vu cén cir cang. Méc du d& phan ndo khing dinh dugc thuong
hiéu va vi tri trong linh vye dich vu co khi, thuo'ng~ mai nhung néng hre canh tranh va
cong tac t0 chirc giam sat, thuc hién ciia Cong ty van con han che.

Co s& ha ting bén bai, ciu cang... trang thiét bj phuc vu san xuit con thleu, chua
ddng bo, phai di thué va phu thudc nhidu vao bén ngodi nén hiéu qua san xuit chua
cao.

Doanh thu cia Cong ty con phu thude nhiéu vao djch vu cung cp cho céc don vi
trong nganh diu khi nén rét d& bj anh hudng khi c6 bién dong. .

Viée xir Iy céc thi tuc vé dt dai va l8p quy hoach 1/500 ctia dw 4n Can cr Dich vu
Hang hai Déu khi Sao Mai — Bén dinh con chim chua thwc hién dugc theo ké hoach
8 ra, do phai phu thudc nhiéu vao céc co quan quan 1y nha nudc.

Cbng téc dau tu xay dung co ban chua dat ké hoach dé ra do chura c6 khéch hang thye
su tiém ndng @& Coéng ty cing hop tic dau tu.

Pinh gi4 hoat dong ciia Hoi ddng Quan trj trong nim 2017
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Trén co s& ké hoach d& dé ra cho n#m 2017, céc ndi dung d dugc DHCP giao va két
qua trién khai thue hién ké hoach, nhiém vy, HDQT dénh gi cac hoat ddng cia HDQT
trong nam 13 dtng thdm quyén va hidu qua. HDQT a4 thue hlen phén céng, phéan céap ré
rang va phii hop dé kip thoi xir Iy cac van @& thudc thAm quyén phuc vu cho hoat dong
SXKD cta Cong ty. Dong thdi, HDQT ciing lu6n bam sét cdc mit hoat ddng cia Cong ty
kip thoi hd trg va & ra cac giai phap, phuorng hudng thue hién dé thao g& khé khin, thic
day hoat dong cua Céng ty. Bén canh dé céc thanh vién HDPQT lubn lam viée voi tinh
thin c4n trong, trach nhiém cao vi muc tiéu chung cua Cong ty va cb dong, thé hién dung
vai trd trach nhiém ctia minh, hd tro va tao diéu kién t5i da-cho Ban Gidm dbc va céc to
chitc, dodn thé thuc hién tt cong viéc ctia minh.

Tuy nhién, HPQT nhé.n‘ thiy trong nim 2017 mot sé cac hoat d@ng cf;a Cong ty chua
thuc su dap ing ding yéu cau dat ra, nguyen nhan chu yeu 1 do cac yeu t6 khach quan va
chi quan, HDQT s€ tap trung chi dao quyet liét hon nita @ ddy nhanh tién d6 vé c4c thu
tuc dét dai chia dur 4n, hoan thanh céng viéc trong thoi gian t6i. HDQT ciling s& chi dao ban
diéu hanh tich cuc déy manh marketing, phat trién nguon viéc mdi, m& rong thi trudng,
linh vire hoat dong kinh doanh va tim kiém khéch hang & diy manh céng tic SXKD.

3. Dinh gii hoat djng ciia Ban Gidm déc trong nim 2017

Ban Giam déc, dimg dAu 1a Giam dbc Cong ty trong nim 2017 d4 thé hién sy quyet
liét, néng ddng trong quan 1y, diéu hanh Céng ty, tich cuc tim kiém cac nguon vigc, m&
rong hoat ddng SXKD dé ting doanh thu, dam bao cong &n viéc 1am va doi séng ngudi
lao dfng. Quan ly va st dung c6 hiu qua cac nguon luc cia Céng ty, tuén thi ding quy
dinh ctia Phép luét, Diéu 1§, céc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCPD, HPQT. HbQT
dénh gia cao nd luc clia Ban Gidm doc, dua Cong ty vuot qua khé khin, duy tri, on dinh
phat trién va co ban hoan thanh cao nhét cic nhiém vu trong nm 2017. Két qua dugc thé

hién qua cac mat:
- Chu dfng, linh hoat trong diéu hanh hoat dong SXKD, xay dung va trlen khai thuc

hién c6 hiéu qua céc giai phdp ing ph6 véi tinh hinh suy giam cua gia dau, tiét giam
t6i da cdc chi phi, hoan thanh cao nhét k& hoach céc chi tiéu quan trong clia nim tai

chinh 2017.

- Tich cuc trong cong tac marketing, m¢ rong thi truomg va hoat dong kinh doanh, tich
cuc tim kiém khach hang, ngudn viéc méi cho Cong ty.

- Diy manh 4p dung cac hé théng quan 1y tién tién, d6i méi tac phong doanh nghiép
néang cao nang luc va hi€éu qua cia bd may gitp gidm chi phi.

- Cong tac cham lo va dam bao doi song, cong van viéc lam cho ngudi lao déng trong
Cong ty duoc thuc hién tét, duy tri va én dinh.

_ Bén canh nhimg két qua d& duoc, Ban Gidm dbc Cong ty cin khic phuc mot s6 vén
dé ton dong trong qua trinh di€éu hanh nhu:

- Cong tac xtr ly, pho1 hop vdi cdc co quan chirc ning @ thuc hién cac tha tuc lién
quan dén &4t dai, bdi thudong giai phoéng mit bang va hoan thanh céc thu tyc cta du an
Cin cy DVHH Dau,khl Sao Mai — Bén Dinh con chém, cin tich cuc va cha d6ng hon
nita @& dy nhanh tién ¢, thuc hién c4c muc tiéu cia Cong ty.

- Cong tic dy bao thi trudng, 14p ké hoach va tr1en khai thye hién d4u tu chua st thyc
té va chua dat ké hoach d8 ra. Ban Gidm déc cin c6 d4nh gid va giai phép cu thé &
tr‘1en khai d4u tu cho phit hop véi tinh hinh ctia Cong ty va nhitng khé khin ctia nganh
dau khi.

- Cén tiép tuc ddy manh ra so4t, kién toan bd may t6 chirc, sip xép nhan su cho phu
hop véi chuyén mén, nghiép vu dé nang cao ning sut lao dong, tranh lang phi ngudn
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nhén lyc. 1:)6ng thoi tiép tuc xay dung cac kich ban, phuong an, bién phép cu thé dé
tiet gidm t0i da cac chi phi va ting phd véi tinh hinh khé khén sép téi.

- Chin chinh nghiém téc phong, vin héa doanh nghiép, nji quy lao djng ciia CBCNV
@& Cong ty chuyén nghiép hon va di vio né nép.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Theo nhén djnh cia HDQT, nim 2018 va nhiing nim tiép theo gid diu thé trén thé
gi6i con nhiu bién dong kh¢ ludmg. Piéu nay s& anh huodng trye tiép dén nganh dau khi
nuéc ta, Tap doan v céc Téng Cong ty lon. Piéu nay din dn anh hudng rét lém dén
ngudn viéc, tao ra canh tranh gay gt gifra céc cong ty dang hoat dong trong linh vuc dich
vu ky thuét diu khi bién, cin ctr hau cin, béo dudng, sira chita ché tao co khi... trong d6
¢ Tng Coéng ty PTSC va Cong ty SMBD. Dé thuc hién thing loi cic nhiém vu dugc
PHPCP giao phd, hoan thanh cic muc tiéu ké hoach d2 ra, trén co sd tinh hinh thyc té va
hoat d6ng ctia Cong ty hién nay, HDQT dé ra chuong trinh cdng tic trong nim 2018 nhu

sau:

1. V& cong tic td chirc PHCP thwdng nién va cic cudc hop dinh ky ciia BDQT

- Chufin bj c4c ndi dung tai lidu, chwong trinh va chi dao td chirc thanh cong PHCD
thudng nién nam 2018 ctia Cong ty.

- Tb chire dinh ky va 4ot xuét céc cupc hop ctia HDQT dé kiém tra, d4nh gié tinh hinh
cta Cong ty va kip thoi xir ly, thao gd kho khén, vuéng miéc trong qua trinh hoat dong
cia Cong ty.

2. Cong tic chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh:

- T6 chirc thyc hién va kiém tra, gi4m s4t tinh hinh thyuc hién d€ hoan thanh thing loi
céc chi tiéu ke hoach nim 2018 va cac ndi dung 83 dugec DPHDCD phé duyét.

- Kiém tra, giam sat viéc huy dong va sir dung cac ngudn luc ciia Cong ty.

- Kiém tra d§ tin cfy clia s6 liéu Bdo cdo Tai chinh, bdo céo khéc va céc thong tin kinh
té - tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Kiém tra, gidm st va d4nh gi4 hiéu qua dAu tu, qué trinh chudn bi, trién khai va quyét
todn c4c dur 4n diu tu, cic hoat dong dau tu, xdy dyng, d4u thiu.

- Piy manh ép dung khoa hoc ¢6 ham luong k¥ thuft cao trong san xudt, cai tién quy
trinh lao ddng va c4c hé thdng quan ly Cong ty.

- Quyétliét, 4p dung thuc hién triét dé d€ 4n niing luc canh tranh @8 gia ting khdi lwong
cong viéc va doanh thu cho Cong ty.

- Chi dao Ban Gidm dbc ddy manh, mé rong cong thc Marketing, tang cudng sy két ndi
nhim cing cb, phat trién céc mdi quan h¢, hop tac lién doanh, lién két trong va ngoai

- nganh dau khi... dé ky thém duoc cic Hop ddng dich v, cong viée, dur 4n.

- Kiém tra, gidm s4t viéc tuyén dung, sir dung, ché @5 chinh sach v6i ngudi lao dong,
dong thoi ra soét kién toan bo may td chirc hoat dong theo huéng tinh gon, hiéu qua
nhit.

- Dinh ky hang Quy téng két 18p bdo cdo klem tra, gidm sét danh gié viéc tuln thu cdc
quy dinh cta Phép luat, Pidu 1¢, Nghi quyét, Quyét djnh cia PHPCP, HPQT, Ban
Kiém soét.

3. Cong tic nhan sw

- Kién toan nhén sy thanh vién Hoi ddng Quan trj nhiém ky 2017-2022 cho phu hop
v6i tinh hinh thuc t& va cdc quy dinh hién hanh, &m bao by may HPQT hoat dong
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tbt, giam sat, hd trg va chi dao Céng ty vuot qu% khé khin hoan thanh cdc muc ti€u
ma DPHDCD giao pho.

Chi dao, hd trg Ban dleu hanh kién toan bd may td chirc hoat dong ctia Cong ty cho
phu hop, ting ning sut lao dong va dat hiéu qua cao. Thuc hién nghiém tic thim
quyén cia HDQT trong cong tac cin bd.

Cong tac sira dbi, bd sung Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép, Diéu 18 va
hoan thién cac vin ban quan ly, quan trj Cong ty

Chi dao hoan thanh viéc b& sung nginh nghé kinh doanh trong Gidy chimg nhan
doanh nghiép va stra d6i, b6 sung Diéu 1é€ Cong ty.

Tiép tuc chi dao kiém tra, ra soét, hoan thién hé théng vin ban quéan 1y, quan tri cua
Céng ty cho phu hgp véi quy dinh hién hanh cua phap lujt va tinh hinh thyc té cia

Cong ty.
Céng tac quan 1y von va Ngwoi dai dién phén vén
Theo dai, gidm sat chét ch& va uy quyen c6 thoi han cho Giam déc Céng ty duge chu

dong sir dung ngudn vén nhan rdi ciia Cong ty mdt cdch hiéu qua, an toin dé ting
doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty.

Chi dao Gidm dbc Cong ty thuc hién tét cong tic quan ly va thu hdi cong ng cia cac
khach hang.

Chi dao Nguoi dai dién cia Cong ty theo doi, gidm sat chit ché tinh hinh hoat dong
cua Sopewaco, béo céo dinh ky va 4ot xuét khi ¢ yéu céu theo quy dinh.

Chi dao Ban Giam dbc tich cuc tim kiém dbi tac, nha ddu tr va xdy dung phuong én
thoai toan bd von tai cong ty Sopewaco theo chu truong cia PHPCD.

Cbng tic thirc hanh tiét kiém chong ling phi

Chi dao xdy dung cu thé ké hoach tiét kiém chéng lang phi ndm 2018 cta Cdng ty
trong timg linh vuc.

Chi dao x4y dung kich ban, du bao tinh hinh thi truong, phuong 4n va céc bién phép
{mg phé cu thé dé chi dong trude tinh hinh kho khin trong giai doan téi.

Thyc hién céc cong viée thudng xuyén cia HDbQT phﬁ?hqp v6i chirc ning, nhiém vu
theo Piéu 1€ va phét sinh thyc té trong qué trinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trén ddy 12 béo céo két qua hoat dong nam 2017 va ké hoach nam 2018 ctia Hpi dong

Quan trj Cong ty.

Kinh trinh dai hi xem xét thong qua.
Trén trong ./.

Noi nhin:
- Déang b), HDQT Cty (e-copy);
- Ban KS, Ban GD Cty (e-copy);
- Ban BT Website, TC PHCD,
-Lwu VT, NTH,
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