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CONG TY CO PHAN PAU TU DAU KHi

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc lip - Tu do - Hanh phiic

SAO MAI - BEN DINH Viing Tau, ngay 04 thang 03 ndm 2019
Sé 148/BC-SMBD

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
PHAN I
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. PANH GIA CHUNG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Dic diém tinh hinh chung;

Nhiém vu trong tim ctia Cong ty C5 phan Dau tu Dau khi Sao Mai — Bén Dinh (SMBD)
14 d4u tu va khai thac Cin ctr Dich vu Hang hai Dau khi Sao Mai - Bén Dinh. Bén canh do,
nhim tang doanh thu, lgi nhuan, Céng ty SMBD con m& rdng hoat ddng cung cép dich vu
thi cong ché tao co khi, thuong mai, cung tmg nhéan luc trong va ngoai nganh.

Pén nay, thi trudng va nhu cau dich vu dau khi vin chua cé ddu hiéu phuc hdi ca vé sb
luong 13n gia dich vu, cac hoat dong thdm do, khai théac dAu tu trong linh vyc diu khi vin
tiép tuc dimg, gidn, chua c6 ké hoach trién khai cu thé hoic hoat d6éng cAm chimg. Cac nha
thdu diu khi d3 trién khai triét dé cac giai phap tiét gidm chi phi, cét giam tdi da khéi lugng
cong viéc cling nhu chi phi hoat dfng, cing véi sirc ép canh tranh ting cao do su tham gia
ngdy cang nhiéu cta cic nha thiu nudc ngoai, tw nhan véi gid cung cip dich vy thép sin
sang lam véi gié 16 nhiéu, phéa gié...ddt ra kho khin rt 16n cho viéc thuc hién nhiém vy, ké
hoach SXKD cuia Cong ty.

Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty SMBP nim 2018 nhu sau:
a. Thuan lgi:

- La don vi thanh vién Téng cong ty PTSC thudc Tap doan Dau khi Viét Nam, Cong ty
nhédn dugc su quan tdm Ung hd va chi dao sat sao ciia Pang by, Hoi déng Quén tri, Ban
Téng Giam dbc Tdng Cong ty PTSC.

- Qua qué trinh hoat dong va phat trién, dén nay Cong ty da c6 nhiéu kinh nghiém, ning
lyc va dan xay dung va khéng dinh dugc thuong hi¢u trong linh vuc thi c6ng ché tao co
khi, cung cép thuong mai hang hdéa, may méc thiét bi phuc vu nganh déu khi.

- Toan Céng ty SMBD luén doan két, nhét tri, nd lyc khic phuc moi khé khin va déng
thun cao, nd luc thuc hién céc chi tiéu ké hoach dugc giao. D§i ngii 1anh dao Coéng ty
12 nhitng cén bd cé tdm huyét, quyét tim, hét Iong véi cong viéc.
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b. Kho khan va ton tai trong nim 2018:

- Thj trudng diu khi suy giam da anh huéng tryc tiép dén viéc dAu tu va khai thac Can ctr
Dich vu HHDK Sao Mai — Bén Dinh va hoat dong thwong mai, thi cong co khi.

- Viéc thuc hién thu tuc du tu trong linh vire PTXDCB con cham do gidn tién do dau tu,
cdng tac giai phong mat bang, cac thii tuc diéu chinh wu dii dau tu cta dy 4n, cdng tac
ra so4t qui hoach cia dia phuong gap nhidu khé khan, mét nhiéu thoi gian.

2. Két qua dat dugc:

Trong béi canh hién nay, Céng ty da cb gang bam sat cac don vi thanh vién trong Téng
Cong ty, PVN dé tim kiém cdng viéc, sau d6 dua ra cac phuong 4n cu thé cho viéc thyc hién
trién khai cong viéc. Tap thé Ban lanh dao cling toan th& can bd coéng nhan vién giit vimg
doan két, chung strc déng long hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach, nhiém vu san xuét kinh
doanh. Téng doanh thu ndm 2018 1a 224,82 ty ddng, dat 134% so voi ké hoach ndm, ting
48% so v&i cing ky ndm trude. Lgi nhudn trude thué nam 2018 12 2,71 ty déng, dat 134%

ké hoach nam.

Chi tiét két qua thyc hién nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

TT CAC CHI TIEU THnim | KH nim | TH nim | % so v6i
2017 2018 2018 KH
Vén diéu 1& 500,00 | 500,00 | 500,00 100
2 | Doanh thu 152,17 | 167,68 | 224.82 134
a | Doanh thu hoat dong SXKD 124,08 142,68 198.88 139
- | Dich vu co khi ché tao va déng méi CTDK 23,25 60,00 44.22 74
- | Dich vu cung cap VITB (thwong mai) 4,56 30,00 16.41 55
- | Dich vu can cir kho bai 5,20 5,2 5.2 100
- | Dich vu cdp dién, meéc tai cang 11,96 1 7,48 13.77 79
- | Dich vu cung itng nhdn lyc khdc 18,69 0,00 4.36 -
- | Phdn phéi dam Phi My, khi LPG 60,23 30,00 112.66 375
- | Dich vu khadc 0,19 - 2.26 -
b | Hoat dong tai chinh 27,06 25,00 26.02 104
¢ | Thu nhdp khdc 1,03 - (0.08) -
3 | Loi nhuan trudc thué 1.34 2,02 2,71 134
4 | Loi nhuin sau thué 4 0.45 0,74 0,78 105
5 | Thué va cc khoan phét sinh phai n0p NSNN 2.25 3,17 2,08 66
6 | PAutrXDCB va muasim PTTB
- | Gié trj thyc hién 22.62 15,33 5.61 37
- | Gia tri giai ngén 20,62 18,75 12.72 68
7 | S lao ddng cubi ky 76 85 74 87
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Danh gi4 két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu xdy dung co ban ndm

2018 theo tung linh vyc tai Cong ty:

2.1 Céng tdc sdn xudt kinh doanh

Dich vu thi cong ché tao co khi
Trong bdi canh cac hoat dong, cac du an tham do, khai thac, dau tu trong linh vuc dau
khi vin tiép tuc dimg, gidn, trién khai cham, Céng ty da 4p dung nhiéu giai phap tiét
giam chi phi, ra soat giam gi4 t6i da d& c6 thé cung cép dich vu thi cong co khi véi mirc
gia canh tranh nhét c6 thé, tich cuc tim kiém thi trudng, tim kiém cac hop ddng dich vu
méi. Hién cong ty dang thyc hién cac hop dong:
v Hoan thanh hgp ddng cung cp dich vu ché tao két chu thép cho cac cum két cdu
ngam ciia dir 4n két cAu ngdm Greater Enfield ky v6i PTSC — MC.
v’ Hoan thanh hop déng Cung cip dich vu cit CNC 500 tin va hop ddng Cung cip dich
vu cit CNC 150 tAn ky v6i PV Shipyard.
v’ Thuc hién hgp dong Cung cap dich vu Fabrication, Load-out va Sea-fastening phuc
vu du an Sao Vang Dai Nguyét ky véi PTSC MC.
v" Thyc hién Pon hang s SMVPO-041922 vé viéc Cung cép nhan lyc va lép dit 6ng
cua tau kéo 35M ky véi SMV. ’
Dich vu cung cdp vit tw thiét bi |
V& linh vuc cung cip dich vu vat tu thiét bj trong nganh dau khi tiép tuc phai chju tac
ddng nghiém trong do gia du giam kéo dai, hdu hét cac dyr an, phat trién mo diu khi
bién ca trong va ngoai nuéc bj dimg, gidn trién khai, cac don hang, g6i thiu bj cit giam
vé sb luong va gia tri. Nhidu cong ty cung cip hang héa, dich vu sin sang lam voi gia
dich vu thip, thim chi hoa vdn din t6i sy canh tranh gifra cac nha thiu ngay cang cao.
Cong ty SMBD d4 nd luc thuc hién cong tac marketing, tham gia d4u thiu va thyc hién
mot sb cong viéc sau:
Thyc hién hgp ddng cung cip héa chit TEG cho cum tich nuéc XNMB 2017 cho
PVGASD — NORTH.
Thuyec hién cac hgp ddng khéc ky v6i VSP:
v’ Cung cép phu ting, vat tu thiét b sir dung cho hoat dong dau khi 16 09.1.
v Cung cip phu ting, VTTB sir dung cho hoat déng déu khi tai 16 09-3/12.
v’ Cung c4p phy ting, VTTB cho hoat déng dau khi tai 16 12/11.
v" Cung cap CAu 8 tdn cho Dy 4n C4 TAm CTC1, 16 09-3/12.
v Cung cip Pinh tdm khoan cho giéng CV-1X 16 16-1/15.
v’ Cung cip dung cu do luu lugng khi, ddu va nuéc.
Djch vu Cdn civ kho bdi
Cong ty tiép tuc cung cip dich vu kho bai 63ha én dinh cho PVC MS, PV Shipyard.
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Cong ty xay dung k& hoach du kién cho PTSC-MC thué Khu bai 07ha. Tuy nhién,
PTSC-MC chua tién hanh thué ciing nhu thi trudng cung cép cin cir trén bd gip nhidu
kho khédn nén doanh thu cho thué bai khong dat dugc so vai ky vong. Cong ty SMBD
dang tiép tuc nd luc kéu goi cac khach hang tiém nidng vao su dung dich vu kho béi du
4n Cin ctr Dich vy Hang hai Dau khi Sao Mai — Bén Dinh néi chung va dy 4n thanh
ph?m Khu dich vy ddu khi 35ha thuéc Dy an Cin cit dich vu HHDK Sao Mai — Bén
Dinh néi riéng.
- Dich vu khadc (cung cdp dién, nwéc phu tro,...)

Cac loai hinh dich vu linh vuc nay chu yéu la viéc cung cép cac dich vu cung cép dién,
nudce cho cac don vi thué bai khu Cin cir Dich vu Hang hai Déau khi Sao Mai — Bén
Dinh. Doanh thu linh vuc nay li€n quan truc tiép dén céc dyu 4n dugc thuc hién trén khu
bai thué clia cac khach hang thué dit, do tinh hinh thi truong khéng thuan lgi, thi truong
cung cp cin cir trén bdr gip nhiéu khé khin nén linh vuc cung cdp dién nuée tai Cang
khong dat nhu ky vong.

- Dich vu cho thué lai lao dong

Hién nay, cung cép dich vy cho thué nhan lgyc Dy an ciling d& dem lai nguén thu, hiéu
qua cho Pon vi. Nhén lyc hién nay chii yéu cung cdp cho cic Dy 4n ctia Téng Cong ty
PTSC. Hién céac du an nay dang trong giai doan hoan thanh nén viéc cung Umg nhan luc
clia cong ty bj giam s6 luong dang ké. Téng s6 Ngudi lao dong cho thué lai trong nim
2018 la 07 nguoi.

- Phdn phoi khi hda long, phin bon Phi My

Trong diéu kién kho khin chung cua thi trudng dich vy déu khi, Cong ty da tich cuc tim
kiém cac dich vu khac ngoai linh vuc chinh nhu phan phdi phin dam, khi. Céc linh vuc
ndy tuy mé&i nhung da c6 thi trudng én dinh, dem lai ngudn doanh thu va lgi nhuan déng
ké cho Céng ty.
- Doanh thu tai chinh

Tinh hinh kinh té thi trudng nam qua khong c6 nhiéu bién dong. Chi sb gia tiéu ding
(CP]) binh quan téng 3,54% so vé&i binh quan nam 2017, dat myc tiéu kiém soét lam
phat CPI binh quan nim 2018 dudi 4% ciia Chinh phu. Mot s& ngan hang thuong mai
tang 14i suét tiét kiém k¥ han dai 1én khé cao. Tuy nhién, ngn hang nha nuéc ciing nhu
nhitng dai dién cta nhidu ngan hang 16n van didu tiét hop ly, khoéng c6 diéu chinh lai
suét, binh 8n thi trudong tién gui. Vai muc tiéu bao toan vbn, Céng ty lya chon dich vu
ngan hang c6 thuong hiéu, uy tin va an toan nén doanh thu tai chinh nim 2018 én dinh
muc tuong duong ndm 2017.

2.2 Céong tac diu tw xiy dung co ban va phwong tién thiét bi nim 2018
Cong ty PVSB tiép tuc trién khai cac cong viée, tha tuc ddu tu cho du an Can cit Dich

vu Hang hai Dau khi Sao Mai —Bén Dinh, cu thé nhu sau:
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a. Tinh hinh trién khai du 4n C#n ctr dich vu Dau khi Sao Mai — Bén Pinh:

- Dén bu giai phong mit bing: Tién d6 dén bu giai phong mit bing bi kéo dai do cdng tac
dén bu, giai quyét don khiéu nai ciia 12 h¢ dan khu dudng vao Cin cir Dich vu HHDK
Sao Mai — Bén Pinh. Ngay 06/03/2017, UBND tinh Ba Rja — Viing Tau d4 ¢ cong vin
giao UBND thanh phd tai bao c4o sé 250/BC-UBND cin ctr kién nghi ctia S& TNMT dé
giai quyét hd trg vé dt d6i voi 12 h dan theo quy dinh, ciing nhw hudng din thuce hién.

- Géi thau lap dd an quy hoach chi tiét 1/500: Can cir céng vin s6 195/TB-UBND ngay
19/05/2017 ctia UBND tinh BR-VT vé viéc théng nhit chon phuong 4n tuyén vao ga
clng cao d6 v6i dudng bd theo phuong 4n 2 ciia Cong ty CP Thiét ké GTVT phia Nam
(Tedi South) d& xuét. Cong ty da duoc S& Xy dung cép lai Gidy phép quy hoach sb
50/GPQH cho giai doan 1 cua Dy an. Hién nay, Cong ty dang trinh UBND TP.Viing
Tau va Phong Quan 1y P thj TP.Viing Tau xin phé duyét quy hoach chi tiét xay dung
ty 18 1/500 Dy 4n Cian ct Dich vu Hang hai Diu khi Sao Mai — Bén Pinh. Ngay
19/12/2018, UBND TP Viing Tau da phat hanh céng van sé 7471/UBND-QLDT d&
nghi c4c cac co quan chirc ning cé y kién vé ndi dung quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Dy
an. S& XD va S& GTVT da c6 cong vin phan hdi UBND TP Viing Tau lién quan dén
ndi dung d6 4n quy hoach Du an. Va theo chi dao cia UBND TP Viing Tau, ngly
16/01/2019, UBND phudng Thing Nhit da té chtre cude hop 14y ¥ kién cong ddng dan
cu vé ndi dung dd an quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500 Dy én va téit ca céng ddng dan cu c6 ..

kién cia céc co quan chirc néng dé thuc hién cac budc tlep theo.

- Uu dai dau tu cna du an: Ngay 12/03/2018, Phé Chu tich UBND tinh BR VT — Ong L&
Tuén Qudc chi tri cude hop nghe S& KH — DT béo cdo viéc xin diéu chinh gidy chimg
nhan dau tv dy 4n Can cir Dich vu Hang hai Dau khi Sao Mai - Bén Pinh. Ngay
16/03/2018, UBND tinh d4 ra thong bao s6 120/TB-UBND két luan cia Ong L& Tuén
Quéc — Phé Chia tich UBND tinh v& viéc giao S& KHDT chi tri, phbi hgp véi Cong ty
SMBD va céc co quan lién quan nghién ctru, tham muu UBND tinh xin y kién Bo
KHPT, Bd GTVT vé viéc chinh du 4n Can c&r dich vu hang hai ddu khi Sao Mai — Bén
Dinh theo quy dinh trong thang 03/2018, ddng thoi giao S& TN&MT chu tri, phdi hop
Vv6i cdc co quan lién quan ra so4t lai dién tich, tham muu UBND tinh thu héi trong
thang 03/2018. Ngay 18/05/2018, Cong ty da trinh hd so 1én S& KHPT xin y kién Bo
KHDT va B6 GTVT v viée xin diéu chinh gidy dung nhan diu tu dy 4n cin ci dich vu
hang hai Sao Mai — Bén Pinh. Ngay 04/10/2018, Cong ty tiép tuc giri cong vin sb
620/SMBP — TCHC dé nghi S& KHDT thyc hién giai quyét viéc didu chinh bd sung cac
wu dai dAu tu vao gidy ching nhin dang ky dAu tu cho dw 4n Sao Mai — Bén Pinh theo
quy dinh. Ngay 05/12/2018, Cong ty da giri cong vin sb 731/SMBP-TCHC cho S&
KHDT & phuc d4p va giai trinh cac vén d& lién quan dén hé so didu chinh Gidy chimg
nhan diu tw Dy 4n C#n ctr Dich vu Hang hai Sao Mai — Bén Pinh kém theo cac vin ban

¥ kién thim tra ctia Bd Giao thong Van tai, Bo Ké hoach - DAu tu va cac S, Nganh cia
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tinh Ba Ria — Viing Tau. Ngay 21/02/2019, Céng ty tiép tuc giri cong vin s6 80/SMBD-
TCHC cho UBND va S¢ KHDT tinh BRVT giai trinh cdc ndi dung lién quan dén diéu
chinh, b6 sung Dy 4n. Hién Céng ty dang theo dbi ¥ kién phan hdi céc co quan lién
quan dé trién khai cac budc tiép theo.

- Nghia vu tai chinh cua du an: Ngay 31/03/2017, Cong ty d3 nhan dugc thong bao s6
2588/TB-CCT vé viéc tiép tuc mién tién thué dét trong thoi gian xdy dvng co ban tir
ngay 01/01/2017 dén hét ngay 11/02/2018. Ngay 30/10/2018, Cong ty da guri cong vin
s6 661/SMBD-TCKT cho Chi cuc thué thanh phd Viing Tau v& viéc xin tam hoén nop
tién thué dit nim 2018 Can cir Dich vu Hang hai Sao Mai Bén Dinh do hién nay Céng
ty dang thuc hién céc thi tuc xin didu chinh tir nganh nghé wu dai ddu tu sang hudng
dac biét wu ddi dau tr dbi voi du 4n theo quy dinh hién hanh.

- Cong tac khac: UBND tinh BRVT di ddng ¥ cho Cdng ty SMBD tr bo kinh phi xay
dung dudng tam vao Dy an ciia Cong ty, sau ndy sé& ban giao cho dia phuong quan ly.

- Khu bdi 07ha Khu dich vu Dau khi 35ha:

o G6i thiu XL-03.1:

Cdng ty dd hoan thanh viéc thanh quyét toan cong trinh géi thi céng cong trinh Mt bai,
Hé théng cép thoat nudc phan khu 1 — phén ky 1(7ha).

o Déi v6i cac hang muc phu tro :

D3 hoan thanh nghiém thu va dua vao sir dung cong trinh hé théng PCCC phén khu I,
phéan ky 1(7ha).

2.3 Cong tic trich lip du phong
Pugc su dong y cta Hoi déng Quan tri tai Quyét dinh s 08/QP-HPQT ngay
22/01/2019, Céng ty SMBD da trich 14p dy phong phai thu ng qua han khé doi Cong ty
TNHH déng tau va co khi Hang Hai Sai Gon (SOFEL) véi sb tién 1a : 2.029.787.810
ddng, tuong tmg 15% tdng sé no ciia Cong ty nay.

2.4 Cong tac diu tw tai Doanh nghiép khac

Coéng ty SMBD hién s& hitu 1.053.000 c6 phén, chiém 13,16% vén didu 18 tai Cong ty
C6 phan Pau tu Bé tong Cong nghé cao (SOPEWACO). Tir nam 2008-2009, Cong ty
SOPEWACO hoat ddng hiéu qua véi loi nhuén sau thué dat 3,6 ty déng. Tuy nhién, sau
khi chiu tic dong ning né bdi cude khiing hoang tai chinh, dén 30/06/2017, Cong ty
SOPEWACO da 15 liiy ké 1a 423,56 ty dong. Pugc sy chdp thuin cua cip c6 thim
quyén, Cong ty SMBD d trich 1ap du phong du tu tai chinh vao Céng ty SOPEWACO.
Cong ty SMBD hién dang tiép tuc theo dbi sat sao tinh hinh du tu tai chinh dai han vao
Cong ty SOPEWACO, dong thoi tim kiém céc giai phap xir Iy hiéu qua nhét (Cong ty
dang thuc hién giai phép tim kiém déi tdc dé chuyén nhugng phin vén gép tai
SOPEWACO).
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2.5 Cong tac quéan ly tai chinh

Trong nhitng ndm qua, duédi su chi dao cua Pang uy, HDQT, Ban lanh dao Téng Cong
ty PTSC, Cong ty da thuc hi€n viéc Quan ly tai chinh véi dinh hudng bao toan vbn
mang tinh hi€u qua cao. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty luén dam bao kha nidng thanh
toan, khéng cé n¢ x4u, chu dong vé tai chinh va phat trién vén. Dé quéan ly hi€u qua
luong tién nhan rdi, ting lgi nhuan cho Cong ty, kinh trinh Hoi ddng Quan tri tiép tuc dé
xuit PHDCP tiép tuc giao cho Giam déc Céng ty thuc hién cic nghiép vu sau:

v' Uy quyén lya chon dam phén, ky két hop ddng tién giri, mua ban chimg chi tién

g, Gy thac quan 1y vén;
v' Uy quyén lua chon dam phén, ky két hop dong tin dung;
v Uy quyén cim ¢4 tai san & dam béo cho cac hop ddng tin dung.

2.6 Cong tac an sinh xa hdi, hoat dong ciia cic td chirc doan thé

2.6.1 Cac ché d6 bao hiém dbi voi nguoi lao dong:

Cong ty SMBD da thyc hién dong bao hiém xa hoi bit budc, bao hiém y té va cic loai
bao hiém khéng bét budc khéc cho 81 ngudi.

2.6.2 Cac cong tac khac

Cong tac nhan sw: Tong sb ngudi lao dong Coéng ty SMBD nim 2018 1a 81 ngudi,
trong d6: Nguoi lao dong lam viéc trong Cong ty SMBD 1a 74 nguoi (bao gdm 07 chirc
danh Lanh dao Céng ty: Ban Giam déc, Chu tich HPQT, Truéng Ban Kiém soat, Ké
toan trudng), va 07 ngudi lao dong ky hop ddng ngin han 1am viéc cho cac Dy 4n cua
PTSC.

Déi voi ngudi lao dong 1am viée cho Céng ty, Cong ty SMBD thuc hién tuyén dung 04
lao dong mdi, chdm dirt hop dong 03 lao dong. Déi véi ngudi lao dong lam viéc cho
céc Dy 4n cua PTSC, Cong ty SMBD di thyuc hién tuyén dung 01 ngudi va chdm dut
hop ddng lao dong 17 ngui.

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi:

Viéc thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi dugc thuc hién nghiém tic trén tit ca cic
linh vyc, tip trung vao viéc chip hanh dang nguyén tic, ché do, quy dinh vé quan ly
ngén sach, tai chinh, xing, déu, dién, nudc, cai cach thi tuc hanh chinh, thdi gian 1am
viéc va ché d6 hoi hop, tiét kiém trong déu tu xay dung co ban. HDQT Coéng ty da ban
hanh Quyét dinh sé 86/QD-HPQT ngay 04/06/2018 vé viéc phé duyét chuong trinh
hanh dong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2018 va phd bién toan thé can bo,
nhén vién trong Pon vi.

Trong nim 2018, Cong ty tiét giam chi phi hoat dong san xuét kinh doanh 1,37 ty déng,
dat 187% so v&i ké hoach nam 2018.

Cong tac dao tao: Cong ty SMBD d thyc hién cir 130 lugt nguoi tham gia cac khéa dao

tao v6i kinh phi 12 187 triéu dong,
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- Cong téc an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chdng chdy nd dwoc quan tim
kiém tra thudng xuyén, chjt ché. Trong nim 2018, Cong ty khong dé xay ra truong hop

ndo mat an toan. Cong ty d4 hoan thanh cap nhit chuyén ddi gidy chimg nhén hé théng
ISO 9001:2008 va ISO 14001:2010 sang tiéu chuén ISO 9001:2015, tiéu chuin ISO

14001:2015. Cong ty SMBD d4 xay dung tich hop céc tiéu chuén trén va phi hop véi
céc quy trinh, quy dinh ctia Téng Céng ty PTSC.

IL. THONG TIN CO PONG, BO MAY QUAN TRI CONG TY.
Tinh dén ngay 13/02/2019 — ngay chét danh séch cb dong c6 quyén tham du Dai héi

ddng cb ddong thuong nién nam 2019 theo Trung tAm luu ky chimg khoan Viét Nam cung

cap, Cong ty c6 10,755 cb dong nim giir 50% cb phan, c6 quyén tham dy Dai héi. Cu thé co

A A 3a \ A r 9 . A
cau co déng va by may quan tri Cong ty nhu sau:

Stt Co chu cb dong Ty 1& CP nim giir

I | COCAUCODONG Téng cong : 50
triéu cb phén,
Ménh gi : 10.000
d/CP

A. | Cb dong phap nhan 69,0162%

1. | Téng Cong ty Cb phin Dich vy K¥ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) 51,0000%

2. | Cong ty TNHH SX TM Viét Anh 13,0162%

3. | Ngan hang Thuong mai C phin D3u khi Toan Ciu (GP.Bank) 3,4000%

4. | Congty quan Iy ng - thudc GP Bank 1,6000%

B. | C6 dong thé nhan 30,9838%

II. | HQI PONG QUAN TRI

(S
.

Ong Trin Hai Binh (PTSC) - Chu tich

2. | Ong Phing Nhu Diing (PTSC) - Thanh vién
3. | Ong Nguyén Viét Pat (PTSC) - Thanh vién
4. | Ong Nguyén Lé Phuong (Cty TNHH SX TM Viét Anh) - Thanh vién
III. | BAN KIEM SOAT
Ong Ngb Vin Lap (PTSC) - Trudng ban
Ong Chau Hoai Thanh (PTSC) - Thanh vién
Ba Dinh Thi Ngoc Thanh - (Cty TNHH SX TM Viét Anh) - TV
IV. | BO MAY PIEU HANH
1. | Ong Phing Nhu Diing - Giam dbc
2. | Ong Ping Puc Hdi - Ph6 Gidm d6c
3. | Ong Trin Duc Hanh - Ph6 Giam déc
4. | Ong Trén Chi Diing - Ph6 Giam dbc
5. | Ong Pham Minh Vi - K& toan trudng
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PHAN II

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2019

Budc sang nam 2019, tinh hinh kinh té chinh tri thé gi¢i va khu vue du béo tiép tuc c6
nhidu dién bién phirc tap. Cong ty nhén thirc sdu sic, rd rang con dudng phat trién phia
trudc vin con vo van kho khan, thach thie. Viée duy tri va dam bao su phat trién Cong ty
6n dinh, bén vimg d3 va dang dit ra cho mdi Lanh dao, Ngudi lao dong Cong ty SMBD
nhitng doi hoi ngdy cang cao vé trach nhiém, sy tim huyét, ban linh va ning lyc kinh
nghiém.

Trén co s& nhimg két qua dat dugc trong nam 2018 va nhdn dinh, danh gia cac co hoi
thi truong trong ndm 2019, Cong ty SMBD da du thao va d@ xuit k& hoach, nhiém vu trong
tdm va cac giai phap thyuc hién trong ndm 2019 nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019

a. K& hoach tai chinh chi yéu

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh K¢ hoach 2019
1 | Vén chu s& hiru Ty déng 561,55
+ | Vén diéu l¢ Ty dong 500,00
+ | Trong dd, ty ¢ tham gia ciia PTSC % 51,00% .
2 | Téng Doanh thu Ty ddng 181,40
3 | Loi nhun trudc thué Ty ddng 2,11
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 0,80
5 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty ddng 1,45
b. K& hoach d4u trr xay dung co ban nim 2018
TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh K¢ hoach 2019
1 | Gié tri thuc hién d4u tr Ty dong 8,78
2 | Gia trj giai ngén Ty dong 11,27
+ | Vén chi so hitu Ty dong 11,27
+ | Von Vay/khéc Ty dong -

2. Cic giai phap trong tim nim 2019
2.1. Giai phap vé cong tac thj truong:
- Xay dung co s& dir lidu vé cac du 4n lién quan trong va ngoai nganh.
- Tham gia c4c hoi théo, hoi cho trién 13m chuyén nganh ddu khi d& ném bét duoc xu thé
cua thi truong.
- Xay dung c4c mdi quan hé hop téc, lién két voi dbi tac, khdch hang trén co sd t6n trong
lgi ich ciia nhau.
- Cai tién céc loi ich cta san phim dich vu, ap dung quyét liét dé 4n ning luc canh tranh
véi muc tidu 13 ting cudng chét luvong hudng téi cac nhu ciu cua khach hang. Thuc
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2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.

hién t6t cong tac cham séc khach hang va tiép nhan phan hdi cta khach hang dé thuc
hién cai tién céac dich vu cung cap kip thoi.

Giai phap vé tb chirc Cong ty va quy trinh hoat djng:

Xay dung co ché hoat d6ng linh hoat nhim muc dich ning cao stc canh tranh trén tht
¢4 cac mat.

Xay dung lai quy trinh hoat dong theo hudng don gian, d& hidu, 4p dung triét ¢ mo
hinh quén 1y tap trung. Dam bao nguyén tic mot dau mdi quéan ly va chiu trach nhiém
vé chét lugng dich vu cung c4p cho khach hang.
Giai phap vé quén tri rii ro tai chinh:

Str dung c4c cong cu quén tri rii ro trong quéan 1y ngudn vén va tai san,

Tang cudmg cong tac quan tri, quan 1y, hach toan kinh té va sir dung dong tién, cong
tac thu hdi cdng ng,...dam bao tinh ty chi va an toan v& tai chinh.

Quén 1y chat ch& ngudn tién giri, theo ddi st sao dién bién thi trudong tai chinh trong
nudc ciing nhu qubc té dé ndm bit tinh hinh, ¢6 nhimg hanh dong kip thoi dam béo tai
chinh cho Cong ty.

Giai phap vé quan ly va phat trién ngudn nhin lyc:

Té chirc sip xép, phan cong lao ddng khoa hoc, hop ly, tao sy chuyén mén héa sau
trong lao dong.

Hoan thién cac co ché, chinh sach riéng nhim thu hit, d3i ngd di véi ngudn nhan luc
chét lugng cao, k¥ thudt nghiém minh, gan két d4i ngd véi déng gép, phat huy tinh ty
giéc trong lao dong.

Téng cudng kiém tra, nhic nhé kip thoi viée tudin thi ndi quy, quy dinh ciing nhu phd
bién chinh sach méi, tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh...va ling nghe nhimg y
kién, dé xuat, tim tu nguyén vong cta ngudi lao dong.

Giai phap vé cong tac dau tu:

Thuc hién dAu tu cé trong didm va hiéu qua. X4y dung ké hoach, tién d6 dau tu cu thé
nhim kiém so4t qué trinh dAu tu; ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat va quan ly
dAu tu chit ché; chi dao kip thoi va c6 bién phép cu thé dé thao g& kho khan cho nha
dAu tu & diy nhanh tién d6 dau tu.

Ra soat, cap nhat, bd sung cic quy ché, quy dinh,... ndi bd c6 lién quan; bao dam sat
thyc té, tao hanh lang phap 1y chit ché hd tro tbi da cho cong tac dau tu.

Giai phap khiac:

Tiép tuc quén triét sdu sic cha truong, dudong 18i cia Pang, thuc hién t6t cong tac
chinh tri tu tuéng, dam bao ngudi lao dong thich img nhanh véi sy thay d6i ctia mdi
truomg kinh doanh, dinh huéng nghé nghiép 1am co s& @ 6n dinh tu twdng, thong nhét
hanh dng.

DAy manh céc phong trao thi dua lao dong san xut theo huéng thiét thuc, phi hop véi
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh. Péng vién ngudi lao ddng nd luc, cong hién
trong cong viéc, hoc tdp ning cao nang lyc ban than, ting cudng phat dong thi dua lao
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dong séng tao, phat huy séng kién cai tién, hop Iy héa san xuét, ning cao ning suit lao
dong. _

- Thuc hién tbt cong tac khen thudng, ky luat nghiém minh, kip thoi.

- Thudng xuyén chin chinh va cai tién tac phong 1am viéc trong Cong ty; nghiém tuc
thuc hién phong céch lam viéc chuyén nghiép trong gia tri van héa doanh nghiép cua
Téng Céng ty PTSC.

- T4 chirc cac hoat dong vin héa, thé thao tao khong khi, tinh than 1am viéc hing say,
lanh manh, thic d4y tinh than lao dong sang tao trong san xuét kinh doanh.

Trén day la bao céo tdng két hoat dong SXKD nim 2018 va phwong huéng nhiém vu
ndm 2019 cta Cong ty SMBD.

Kinh trinh DPai h{i xem xét thong qua.
Tréan trong./.
Noi nhin:

- Céac cd dong;

- Danguy, HDQT;

- Ban Gb, BKS;

- P.TCKT, P.DTXD, P.TCHC, B.XLDV;
- Ban bién tdp Website;

- Luwu VT, P.KTKH, DTKQ.

Phiing Nhw Diing
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