TONG CONG TY COPHANDICHVY ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KY THUAT DAU KHf VIET NAM Pjc 1§p — Ty do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAU TU DAU KHi )
SAO MAI - BEN PiNH

sé:494 /BC - HDQT Tp.Vaing Téu, ngidO thdangQ nim 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019
CUA HOI PONG QUAN TR]

Kinh thua Quy Cé dong!

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Déu tu Dau khf xin trén trong béo cdo véi Dai
hoi vé két qua hoat ddng, cong tac chi dao, giam st ciia Hgi ddng quan trj trong nim
2018 va ké hoach hoat d¢ng nam 2019 nhur sau:

A. TINH HINH THY'C HIEN NHIEM VU NAM 2018:
I. Tinh hinh chung

Kinh thua dai hdi, nam 2018 trong bdi canh kinh té thé gi6i phyc hdi cham, thwong
mai toan cdu ting chdm hon dy béo do nhimg thay ddi trong chinh séch thuong mai cia
MY, chién tranh thwong mai M¥ - Trung ngdy cang di&n bién phic tap. Lam phat toan ciu
nhitng thang déu nim cé xu huéng tang cao hon nam 2017 do gié néng lugng, dac biét 1a
gi4 ddu binh quén ting manh nhimg thang ddu nim.

G trong nuéc, bén canh nhimg thufin loi tir két qua tich cyc trong ndm 2017, nén kinh
té nudc ta cling d6i mit tinh hinh thoi tiét di&n bién phirc tap, tic ddng dén gid luvong thuc,
thuc phdm, 4nh hudng t6i myc tiéu kiém soat lam phét; gidi ngin von dau tu cong dat
thip. Tuy nhién, véi sy lanh dao, chi dao cia Chinh ph biing nhidu giai phap dng bd va
hi¢u qua, téng sing pham trong nuéc (GDP ca nim 2018) ting 7,08%, téng cao nhét ké tir
nam 2008 dén nay. Nhin chung céc nganh nong, 14m, thiy san, san xuét cong nghiép déu
tang, chi riéng nganh khai khoang gidm do khai thac déu thd giam.

i

Péi v6i nganh Diu khi, mic du gia ddu trong thoi gi:f gin day c6 sy phyc hdi nhe

nhung vin duy tri & mrc thip, chua thyc su én dinh va cdn nhiéu thach thuc, do 46 Tap
doan Dau khi (PVN) va céc don vj vin con gip rit nhidu khé khin. Cac don vi hoat dong
trong linh vyre dich vy ky thuat déu khf nhu Téng Cong ty PTSC, céc don vi tryc thude
trong dé c6 Cong ty SMBP nhitng khé khin chung cia nganh dau khi d4 anh huéng 16n
dén hoat dong SXKD do ngudn viéc syt gidm manh, phai canh tranh gay git v6i nhicu
cong ty trong va ngoai nudc.

Céng ty SMBD véi tu céch cong ty con ciia PTSC (PTSC chiém 51% vén diéu 18),
hoat d9ng chit yéu 13 dich vy thuong mai cung cép vat tu thiét bj, xay ldp ché tao co khi
cho céc don vj trong nganh nén khé khin chung cua toan nganh d3 anh hudng rét 16n dén
ngudn viéc va cong tac dhu tr cia Cong ty. Bén canh sy quan tdm, gitip d&, hd trg va tao
diéu kién ciia Tdng Cong ty PTSC va céc don vj ban, luong trudc nhimg khé khin nhur d3
néu trén tip thé HDQT, Ban Giam déc da tich cyc mé rong thi trudng, nganh nghé kinh
doanh, tim kiém huéng di méi nhim ting doanh thu, lgi nhufin cho Céng ty, dong thoi
tang cudng kiém soat chit chg, tiét giam ti da chi phi trong céng tac dau tr xdy dyng co
ban va céc hoat ddng cuia Cong ty, khong gy thét thodt ling phi, bao toan va sir dyng
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ngudn vén cua Cong ty mét céch higu qua dé co ban hoan thanh cao nhit céc chi tiéu ké
hoach nim 2018 43 dugc PHDCD giao.

II. Tinh hinh hoat d9ng cia Hi ddng Quin trj trong nilm 2018:
1. Tinh hinh nhén sy Hi ddng Quan trj ?

* Hoi ddng Quan trj Cong ty gdm 04 thinh vién bao gérﬁ 03 ngudi dai dién cho PTSC
va 01 ngudi dai dién cho Cong ty Tréach nhi¢ém Hiru han Sdn xulit Thuong mai Viét Anh
(Viét Anh), cu thé: '

1. Ong Tran Hai Binh (PTSC) - Chu tich HBQ}T (Chuyén tréch)
2. Ong Phing Nhu Diing (PTSC) - TV HDQT, Gidm d6c  (Kiém nhiém)
3. Ong Nguyén Viét Pat (PTSC) -TVHDQT (Kiém nhiém)
4. Nguyén Lé Phuong (Viét Anh) -TVHBDQT (Kiém nhi¢m)

2. V&cong tic quin Iy theo chirc ning nhi¢m vy duwge quy dinh

Trén co s& Nghj quyét cia PHPCP thudng nién nim 2018 va tinh hinh thyc té cta
Cong ty, HDQT da bam s4t va d& ra ké hoach cong téc dé ¢hi dao quyét liét va toan dién
c4c miit hoat dong ciia Cong ty. HDQT da thyc hién tét va diy du quyén han, trdch nhi¢m
ciia minh trong quan 1y Cdng ty ciing nhw hd trg tao diéu kién téi da d& Giam dbc, Ban
kidm soét va céc td chic Chinh trj - X4 hoi trong Cong ty thyc hién chic ning, nhiém vy
cia minh.

Trong nim 2018, HDQT d td chirc 04 cudc hop tryc tiép va 04 lugt 14y ¥ kién béng
van ban, ban hanh 04 Nghj quyét va 07 Quyét dinh, cy thé nhu sau:

S& Nghi quyét/

St Quyét dijnh

Ngay 'Ni dung

1 NGHI QUYET

1 |44A/NQ-SMBD | 27/03/2018 | Nghj quyét cuéc hop HDQT quy I nim 2018

2 | 103/NQ-HPQT | 24/07/2018 | Nghj quyét cugc hop HDQT quy II nim 2018

3 | 137/NQ-HPQT | 18/10/2018 | Nghj quyét cudc hop HDQT quy III nim 2018

06/NQ-HDQT 18/01/2019 | Nghi quyét cuée hop HDQT quy IV nim 2018

4
1 | QUYET PINH

1 10/Qb-HDQT 19/01/2018

Phé duyét quyét toéxi quy lwong ndm 2017 Céng ty
SMBD

T4 chirc Dai h¢i ddng cb ddng thudng nién ndm 2018

2 | "14QDHBQT | 21012018 | oo B

Quyét dinh dy quyh cho Giém déc Cong ty dam
phan, ky két hgp dbhg tién guri, mua bén chimg chi
3 | 21/QP-HPQT | 06/02/2018 | tidn giri, iy thac quén 1 vén, dam phén, ky két hgp
dbng tin dyng, cAm (6 tai san dé ddm bao cho céc
hop ddng tin duyng

4 40/QP-HPQT 21/03/2018 Quyét dinh phé dufﬁt bd sung thiét ké ban v& thi

cOng va dy todn x4y f]u’n_g ké ro d4 bdo vé khu bdi 07
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ha cong trinh mat i h¢ thong thoat nudc hé thdng
cép nuéc PK Ol-PK

Tharnh 1ap Ban klé tra tu cach cd dong Dai héi cb

44/QD-HDQT 270032018 dong thudng nién néim 2018

Quyét dinh bd surﬁéva kién toan nhan sy t§ thdm

6 | 69/QD-HDQT | 23/04/2018 | dinh ké hoach d4u thiu didu chinh dy &n DTXD khu
dich vy 35ha

. " 2 K

. 86/QD-SMBD | 04/06/2018 Quyét dinh phé duyt chuong trinh hanh dgng tiét

kiém chong lang ph! nim 2018 ciia Céng ty SMBD

3.
3.1

V& tinh hinh thyc hi¢n ké hogch hoat djng 33 dé ra
Chi dgo Cong ty trién khai cic chi tiéu ké hogch SXKD nim 2018
Trong tinh hinh khé khin chung cua toan nganh Dﬁu khi, HDQT da ciing Ban diéu

hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nam 2018, d2 ra chuong trinh hinh déng va
nhitng giai phép thiét thuc, phi hop d tiét giam t6i da cd& chi phi, huy déng céc nguén

Iye, mé& rong thi trudng, thic ddy SXKD. Két qua thyc hiénitrong nim 2018 nhu sau:
So véi
Donvj | KH nim | TH nim
b CAC CHI TIEU tnh | 2018 | 2018 | KH
. (%)
1 | Vén cht sd hitu Ty ddng | | 560,54 | 560,86 100
- | Trong d6 von diéu I¢ Ty déng 500 500 100
2 | Doanh thu Ty dbng 167,68 | 224,82 134
3 | Loi nhudn trudc thué Ty ddng 2,02 2,71 134
4 | Lgi nhugn sau thué Tydong | .| 0,74 0,78 105
Tdng sb thué va céc khoan phai . | ‘
5 | naoey e va cho khodn pRAIIOP | 7y ging 3171 2,08 66
6 | S 1ao dong cubi ky Ngudi 85 74 87
7 | Piu tu xfy dung co ban
- | Gi4 trj thyc hién Ty ddng 15,33 5,61 37
- | Gi4 trj gii ngan Ty déng 18,75 12,72 68
(Bdo cdo tinh hinh thuc hi¢n ké hoach SXKD chi tiét dugc thé hign tai bdo cdo s0
148/BC-SMBD ngay 04/03/2019 cia Gidm doc Cong ty).

3.2.

Cong tic t§ chirc, thyc hign nghj quyét DHCD thydng nidn, sira d6i, bd sung
Didu 1§ Cong ty, kién toan b) mdy td chirc, hé théng Yin bin quén trj cia HDQT

HDQT d3 tryc tiép chi dao trién khai cong téc chudn bj, xay dymg tai liéu va té chirc
thanh c6ng Pai hi cb dong (PHCP) thudmg nién 2018 caa Cong ty.

Pugc su chép thugn cia DHDCD tai ky hop thutmg men ndm 2018, HPQT Céng ty
d3 hoan thanh mét sb cong viéc, cy thé nhu sau: '

Thong qua béo céo tai chinh nam 2018 caa Coéng ty 48 duoc kiém toan.
Phé duyét muc chi tra thi lao cho HDQT va Ban Kiém stoét
Théng qua Quy ché quan trj Cong ty.
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nghiép va didu chinh Gifly chimg nhin ding ky d4u tu Cong ty SMBD.
Thong qua Pidu 1§ sira ddi, bb sung 14n thir 12 ctia Cong ty.

Thong qua phén phdi 1¢i nhun nim 2017 va hoan than) ké hoach tai chfnh nim 2018
cua Cong ty SMBD.

Pé dam bao tinh ddng b, chit ch& trong diéu hanh SXKD tao diéu kién tdi da cho
céc hoat dong cia Cong ty va tuan thu céc quy dinh hl\rn hanh cia Phap luit, HDQT

Hoan thanh bd sung nganh nghé kinh doanh trong gl% chimg nhén ding ky Doanh

da tryc tlép chi dao xdy dyng, ra soat hoan thién cic quy djnh quan ly ndi by cho phu
hop vé6i Didu 1&, Luat doanh nghiép va tinh hinh thyc técia Cong ty nhu:

Phé duyét quyét toan quy lwong nim 2017 cia Cong ty. |

Phé duyét va ban hanh chuong trinh hanh dong tiét qem chéng lang phf nim 2018
cta Cong ty SMBD.

Tlép tuc chi dao ra soét Didu I¢ va hg thong vin ban qué.n trj ndi by dé trinh clp c6
thAm quyén xem xét phé duyét sira dbi, bd sung. |

3.3. Céng téc quén Iy vdn, Ngudi dai di¢n phiin von ciia Céng ty

vié hoat dong tai chinh: Trong ndm 2018, HDQT Cong ty da théng nhat déng y by
quyén cho Giam dbc Céng ty dugc chii dong lya chon phén, ky két hop dﬁng tién
glri, mua bén chimg chi tién giti, by thic quén ly vén; wa chon dam phin, ky két hop
dong tin dung; Cam cd tai san dé dam bao cho céc hop ddng tin dung theo Quyet dinh
sb 82/QD-HPQT. HDQT dénh gia Cong ty d4 sir dung v3 quan 1y tién nhan rdi mot
céch an toan, hi¢u qua, téng lgi nhuin cho Con% ty. H QT d& nghj PHDCD tlep tuc
giao cho Giam ddc Cong ty dugc chii dong quyet dinh sir dyng va quan ly ngudn tién
nha r3i trén nguyén tic bao toan vén, ddm bao hiéu q
cao nhét cho Cong ty. |

Bén canh vi§c quén ly, gidm sat chijt che viéc str dung ngudn vén, HDQT Cong ty con
chi dao Ban Giam doc tich cyc va cin trong trong cong téc quan 1y, thu hdi cdng ng
dbi véi cdc khach hang, trich lap dy phong theo ding guy dinh, bao toan ngudn v6n
cua Cong ty. Trong ndm, trén co s& d& nghj cla Giam déc Cong ty tai bao c4o sb
23/BC-SMBD ngay 08/01/2019 v& viéc cho phép trich 1ap dy phong khoan ng phai
thu ctia Céng ty TNHH déng tau va co khi Hang Hai (Sofel), HDQT Céng ty da
théng nhét cho phép Cong ty trich 13p dy phong cho tai chinh 2018 véi s6 tién
2.029.787.810 ddng (hai 1y khong trdm hai muov chngériéu bay trdm tdm muoi bay
ngam tém trdm mudi déng) twong tmg 15% s6 ng cha Cbng ty ndy theo Quyét dinh sb
08/QDb-HDQT ngay 22/01/2019.

Cong tic quan ly von tai Cong ty Sopewaco: HPQT dﬂ chi dao st sao Cong ty va
ngudi dai dién phin vén ciia Cong ty tai Cong ty Sopewaco bam sat, theo ddi chit
chg, béo cdo kip thoi tinh hinh hoat dong SXKD cia Cdng ty nay. Déng thoi, tich cyc
tim kiém cac dbi tic, nha diu tur dé thoai toan bd vén té(l cong ty ndy theo chu truong
cia DHDCP. Tuy nhién, viéc thoai von tai Sopewaco* gip rat nhiéu kho6 khin, hién
nay vin chua thuc hién dugc. ,

, lgi ich va mang lai l¢i nhuéin

3.4. Cong tdc tiét kiém chdng ling phi

ban hanh chuong trinh hanh dfng thyc hanh tiét kiém chdng lang phi nam 2018 ctia Cong
ty theo Quyét dinh sé 86/QD-HDQT ngay 04/06/2018. T ng nim Cong ty di thyc hi¢n

Tru6ce tinh hinh kh6 khin chung ciia nganh DAu khi ‘}é Cong ty SMBD, HDQT da

i
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t6t va c6 hi¢u qua c4c ndi dung d ra, da tiét giam dugc 1,537 ty ddng dat 187% so véi ké
hoach dé ra. !
4. Cic hoat d9ng khic ;

Ngoai vigc chi dao, gidm sat va quan ly Cong ty tro il hoat ddng diéu hanh SXKD,
trong ndm 2018 HDQT ciing d4 hoan thanh mdt s0 coéng viéc khac phi hgp vdi chirc
néing, nhiém vy theo Didu 18 va phét sinh thyc té trong qu4 trinh hoat ddng cia Cong ty
nhu: ;

- Chi dgo Ban Giém dbc chu d9ng nghién ciru, d& ra cé¢ gii phap va huéng di moéi dé
mé rdng c4c linh vyrc va pham vi hoat ddng SXKD clia Cong ty. Budc ddu da thuc
hién tdt, ¢6 hiéu qua va mang lai doanh thu, l¢i nhuén ¢ho Céng ty.

- Chi dao Ban Gi4m ddc ra so4t, kién toan b méy tb chirc hoat dong cita Cong ty theo
huéng tinh, gon d4p tmg tot nhu ciu cong viéc cua khach hang va tinh hinh thyc té
cia Cong ty.

- Chi dao Ban Giam d6c 4p dung quyét liét d& an ning lyrc canh tranh véi myc tidu 1a
ting cudng chét lugng san phim va gi4 ca canh tranh, tiét kiém céc chi phi, gidm gié
thanh ting kha néing tring thiu.

- Chi dao Ban Gi4m d6c ddy manh 4p dung, cai tién u'na dung cong nghé cao trong san

xuéit vi hoan thién hé théng quan Iy tién tién dé nang cao ning lyc bd may td chirc
hoat ddng cua Cong ty. :

- Chi dgo Ban Giam déc cai tién va diy manh céng the Marketing, ting cudng sy két
ndi nhdm ph4t huy strc manh va c4c tiém ning trong (Cong ty, ting cudng cing cb,
phét trién céc méi quan hé, hop téc lién doanh, lién két,... d& c6 thém cac Hop ddng

dich vy, cong viéc, dy &n méi. |

- Cong téc quan hé véi c dong, nha dhu tw va céc co que
hién t6t va ddy du nhu cung cép Béo cdo Tai chinh, bé
thuong ni€n hang ndm ... va c4c bdo c4o khéc theo yé&
Nha nuéc, Trung tdm Luu ky chimg khoan, S¢ Gi
Thuong xuyén c@p nhjt va ding tai trén website ¢
www.pvsb.com.vn ddm béo tinh cong khai va minh bach vé hoat d¢ng ctia Céng ty. .

- Cbng tac nhéan sy, bd nhiém va b nhiém lai c4c chirc danh theo phén cép cia HDQT
dugc thyc hién dang quy trinh, quy dinh ¢3m bao bd nhiém dtng thim quyén va ning
Iyc can bg. !

- Phéi hgp ciing Ban Kiém soét chi dao, gidm sét va ddng thoi hd trg Cong ty trong cdc
hoat dong SXKD, diu tu XDCB va c4c linh virc hoat ddng khéc nhur:

Giém sét viéc huy ddng, sir dung vdn va phan phdi c4c ngudn lyc cia doanh nghiép.

+ Giém sét viéc chip hanh cic quy dinh phép luat ciia Nha nuéc; Didu 1€ td chirc va
hoat d9ng cia don vi; Quy ché quan 1y néi bd; Nghj quyét, Quyét dinh, Chi thj cia
DHDCD, HDQT. ‘

+ Theo doi, kiém tra va g sit qu ol chudn bj, trién khai va quyt ton céc dy 4n
dAu tu, cic hoat dong dau tu, xdy dyng, ddu thiu. :

- Chi dao Ban Gidm déc Cong ty thyc hién tét cong tic dm bao an toan lao ddng trong
san xuflt, cng thc an sinh x& hoi, chim lo ddi séng cho ngudi lao dong.

- Tham gia va phéi hgp véi c4c td chirc chinh trj xa hoi hchéc trong va ngoai don vj dé
thyc hién tdt c4c hoat dong lién quan.

quén 1y nha nudc duge thye
c40 quan trj Cdng ty, bao cdo
cdu cua Uy ban Chimg khoén
dich Chiing khoan Ha N§i.

cia Cong ty tai dia chi
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IIL. P4nh gid hoat djng nim 2018
1'

Dénh gis chung hoat djng ciia Cong ty trong nim 2018
Pugc sy gitip & va tao diu kién cua céc don vi trong Tap doan Dau khi, dic biét 1a

Tdng Céng ty PTSC va cac don vj trong Tbng Cong ty, Cong ty SMBD di cha dong trong
hoat ddng SXKD, tip tuc dat dugc nhing ket kha quan trén cac mit hoat dong. HDQT
dénh gia nim 2018 Céng ty d4 bam sat tinh hinh thyc té, tich cyc, quyét ligt thyc hién cac
giai phép d& ra, ddng thdi dinh huéng tdt hoat dong dé hoan thanh cao nhat cac nhiém vy
d4 dugc PHDCD giao, tao da thudn lgi cho nhimg nim tiép|theo, cy thé:

khéic phyc trong giai doan khé khin hién nay nhu:

2.

Cac ngudn lyc chinh cia Cong ty nhu ngudn vén va tinh hinh tai chinh cia Céng ty
dugc duy tri 6n dinh, an toan, hi¢u qua. Déi ngili c4n bd cong nhan vién doan két,
ning dong, sang tao c6 trinh @9, ning lyc t6t, duge trau/ddi kinh nghiém trong thyc t&.
Luén sén sang thyc hién c4c nhiém vu cia Cong ty trong nim 2019 va cac nim tiép
theo
’ |

Pa thyuc hién quyét liét va c6 hiu qua cac bién phap nhim tiét kigm, tiét giam t6i da
chi phf cho Céng ty nhur: kién toan bd mdy td chirc, cét giam lao dong khong cén
thiét, giam thu nhap cia CBCVN cho phu hgp véi tinh hinh thyc t8; ra soat, quan ly
chit ch& chi phi héi hop, tiép khich, vin phong phim, nhién liu...

Thyc hign va 4p dyn quyét ligt @& 4n niing lyc canh|tranh dang tao nhim chuyén

bién tich cyc, cén thiét ¢ thich tmg v&i moi trudng hoi nhdp, canh tranh khéc ligt va
nhimg khé khén trong théi gian t6i. !

Cong ty da va dang khiing dinh dirge thuong higu va Uy tin cia minh trong linh vyc
co khi, thuong mai, dich vy hau cin. Ddng thoi da nghién ciru, tiép cin va phat trién
cac hudng di méi cho Cong ty va dd mang lai hi¢u qua.
Ché d6 dai ngd véi ngudi lao dng duge thyc hién t6t,| dam bao viéc 1am va chiim lo
doi séng ddy du, chu déo.

Bén canh nhing két qua dat dugc trong nim qua, Cong ty vin con nhimg han ché cén

Céng tic dy bdo thj trudng con chua tét. Mic dit dd phén nio khing dinh duge
thuong higu va vi tri trong linh vye dich vy co khi, thuong mgi nhung néing lyc canh
tranh va cfng téc t6 chic giam sat, thyc hién clia Cong ty vin con han ché,

Co s& ha ting bén bii, cdu cang... trang thiét bj phuc vy san xut con thiéu, chua
ddng bo, phai di thué va phy thujc nhiéu vio bén ngodi nén hiéu qua san xuét chua
cao. |

Doanh thu cia Céng ty con ghu thudc nhiéu vao dich vy cung cép cho cac don vj
trong nganh d&u khi nén rét d€ b anh hudng khi c6 bién déng.

Viée xir Iy céac thi tuc vé& dit dai va quy hoach 1/500 cida dy én Cin ¢ Dich vy Hang
hai D3u khi Sao Mai — Bén Dinh con chim chua thyc hién dugc theo ké hoach dé ra,
do phai phy thujc nhiéu vio cic co quan quan 1y nha nuée.

Céng téc dhu tu x4y dyng co ban chua dat ké hoach dé ra do chua cé khach hing thyc
sw kha thi va tidm niing dé Cong ty ciing hop téc diu tu]

Dénh gid hoat dpng cita Hi ddng Quan trj trong niim 2018
Trén co s& ké hoach d4 d8 ra cho niim 2018, cac ndi dung da duge PHCD giao va két

qua trién khai thyc hién ké hoach, nhiém vy, HPQT dé4nh gi4 c4c hoat dong cuia HDQT
trong nim la diing thim quyén va higu qua. HDQT d4 thye hién phén céng, phan cép rd
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rang va phu hgp dé kip thdi xir Iy c4c vén dé thuge thﬁm!qu'yén phyc vy cho hoat dong
SXKD cua Cdng ty. Bong thoi, HDQT ciing ludn bam st ¢4c mét hoat dong cua Cong ty
l;iép thoi hd tro va dé ra céc gidi phép, phuong huéng thyc hién dé thio g& khoé khin, thic

ly hoat dong cla Cong ty. Bén canh d6 céc thanh vién HDQT Iludn Jam vigc véi tinh
than cén trong, tréch nhiém cao vi myc tiéu chung ciia Cong ty va cb dong, thé hién dan
vai trd trach nhiém ctia minh, h3 trg va tao diéu kién tdi da cho Ban Giam dbc va céc t
chirc, doan thé thyc hién t6t cong viéc ciia minh.

Tuy nhién, HDQT nhén thdy trong nim 2018 mdt sb céc hoat dong ciia Cong ty chua
thyc sy d4p img dung yéu cu djt ra, nguyén nhan cht yéu Ja do céc ygu t6 khach quan va
chi quan, HPQT s& tap trung chi dao quyét liét hon nita 88 déy nhanh tién do v& cac thu
tuc dat dai cia dy 4n, hoan thanh cdng viéc trong thdi gian 16i. HPQT ciing s& chi dao ban
Giam d6c Céng ty tich cyc dily manh marketing, phat trién ngudn viéc méi, mé rong thj
trudmg, linh vge hoat dong kinh doanh va tim kiém khach hang dé diy manh cong tic
SXKD. I

3. Danh gid hoat djng cita Ban Gidm d6c trong nim 2018

Ban Giam ddc, dimg dAu 12 Giam déc Cong ty trong niim 2018 da thé hién sy quyét
liét, néing dong trong quan 1y, didu hanh Cong ty, tich cye|tim kiém cac ngudn viéc, mé
1ong hoat dong SXKD @ ting doanh thu, ddm bao cdng an viéc 1am va ddi séng ngudi
lao d§ng. Quén ly va sir dung c6 hidu qua céc ngudn lyc ¢fia Cong ty, tudn thi ding quy
dinh cba Phép luat, Didu 1§, cac Nghj quyét, Quyét dinh [cia PHDPCD, HPQT. HPQT
danh gi4 cao nd lyc ciia Ban Giam ddc, dua Cong ty vugt qua khé khin, duy tri, dn dinh
phat trién va co ban hoan thanh cao nhit c4c nhiém vy trong nam 2018. Két qua dugc thé
hién qua cac mit: |

- Chu dong, linh hoat trong didu hanh hoat dong SXKD), xdy dyng va trién khai thyc
hign c6 higu qua céc giai phép img ph6 véi tinh hinh bién ddng cla gi4 dau, tiét giam
t6i da c4c chi phi, hoan thanh cao nhét ké hoach céc ¢hi tidu quan trong clia nim tai
chinh 2018. '

- Tich cyc trong cong tac marketing, mé rdng thj trudmg|va hoat ddng kinh doanh, tich
cyc tim kiém khach hang, ngudn viéc mdi cho Cong ty.

- Déy manh 4p dung céc hé théng quén 1y tién tién, ddj méi tdc phong doanh nghiép
ning cao niing lyc va higu qua ciia by may gilip giam chi phi.

- Cong thc chim lo va dam bao ddi sng, cong 4n viéc Jam cho ngudi lao dong trong
Cdng ty dugc thyc hién tdt, duy tri va 6n dinh.

Bén canh nhimg két qua da dat dugc, Ban Giam déc Cong ty cén khéc phyc mot sé
vén d& tdn dong trong qua trinh diéu hanh nhu:

- Cbng tac xur 1y, phbi hgp véi cac co quan chic ning dé thyc hién céc thu tuc lién
quan dén dét dai, bdi thudmg giai phéng miit bing va hogn thanh céc thi tuc chia dy 4n
Cin ¢t DVHH D4u khi Sao Mai — Bén Dinh con chgm, cdn tich cyc va chii ddng hon
nita d& diy nhanh tién d9, thyc hién cac myc tiéu ciia Cdng ty.

- Cbng tac dy bao thj trudmng, 13p ké hoach va trién khaj [thyc hién ddu tu XDCB chua
that sy tdt va chua dat ké hoach dé ra. Ban Giam déc ¢dn c6 danh gi4 va giai phép cu
thé d2 trién khai du tu cho phi hgp véi tinh hinh cia CBng ty va nhimg khé khin cta
nganh déu khi. (

- Cin tiép tyc diy manh ra so4t, kién toan bd may td d?:’;c, sip x&p nhan sy cho phu

hop v6i chuyén mdn, nghiép vu dé nang cao niing suét lao d9ng, tranh lang phi ngudn
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nhén lyc. Ddng thdi tiép tyc xay dyng céc kich ban, phuong 4n, bi¢n phap cu thé aé

tiét giam tdi da céc chi phi va img phé véi tinh hinh khé

Tiép tuc chén chinh nghiém téc phong, vin héa doanh
CBCNV dé Céng ty chuyén nghiép hon va di vao né né

B. PHUONG HUGNG, NHIEM VU HOAT DPONG

Theo nhan dinh cia HDQT, nim 2019 va nhing nim

gi6i con nhidu bién dong khé ludmg. Piéu ndy s& anh h
nudc ta. Didu nay din dén anh hudng rét 16n dén ngudn viée, tao ra canh tranh gay gt
gita cac cong ty dang hoat ddng trong linh vyc dich vu k¥ thuft déu khi bién, can cr hau
can, bao dudng, sira chita ché tao co khi... trong 46 c6 Téng Cong ty PTSC va Céng ty
SMBD. D& thyc hién théng lgi cac nhiém vy dugc PHDCD|giao phé, hoan thanh cac myc
tiéu k& hoach d8 ra, trén co s& tinh hinh thyc té va hoat 40
d& ra chuong trinh c6ng tac trong nim 2019 nhu sau:

l.

khiin sép téi.

nghiép, ndi quy lao dong cia
p.
CUA HDQT NAM 2019

tiép theo gi4 diu tho trén thé
tryc tiép dén nganh dau khi

cta Cong ty hién nay, HDQT

i

V2 cong tic td chirc DHCD thudng nién va cic cuge rqp dinh kj cia HDQT

Chuin bj céc ndi dung tai lidu, chuong trinh va chi
thudmg nién nim 2019 cia Cong ty.

Té chtc dinh ky va dot xuét céc cudc hop cta HDQT
ciia Cong ty va kip thdi xi ly, thdo g& kho khin, vudng
cua Cong ty.

Céng téc chi dgo hogt dgng sin xuit kinh doanh:

T& chirc thyc hién va kiém tra, gidm sat tinh hinh thyg

dao 1 chuc thanh cong DHCD

&é Kiém tra, d4nh gia tinh hinh

méc trong qué trinh hoat dong

hién d& hoan thanh théng loi

céc chi tiéu k& hoach nim 2019 va céc ndi dung d8 duge DPHDCD phé duyét.

Kiém tra, gi4m sét viéc huy dong va sir dung céc ngudn

Kiém tra d6 tin cy ciia s6 liéu Béo céo Tai chinh, béo
té - tai chinh theo quy dinh hién hanh.

Kiém tra, gi4m sét va d4nh gi4 hiéu qua dAu tu, qua tri
todn cac dy an diu tu, cac hoat dong du tu, xdy dyng,
Ply manh 4p dung khoa hoc c6 ham lugng k§ thudt ¢
trinh lao d9ng va céc hé théng quéan ly Cong ty.

lyc cia Cong ty.
c4o khac va céc thong tin kinh

chuln bj, trién khai va quyét
u thiu.

trong san xuit, cai tién quy

Quyét ligt, 4p dung thyre hién triét 382 42 4n niing lyc canh tranh dé gia tang khéi lugng

cdng viéc va doanh thu cho Cong ty.

Chi dao Ban Gism déc ddy manh, mé rong cOng tac Marketing, ting cudng sy két nbi

nhdm cing cb, phit trién céc mdi quan hg, hop tic lién
nganh diu khi... 8 ky thém dugc céc Hop dong dich vy
Kiém tra, gidm sét viéc tuyén dung, sir dung, ché 49 ¢
ddng thoi ra so4t kién toan by méy td chuc hoat dong
nhét. '

Dinh ky hang Quy tdng két 13p bdo céo kiém tra, gidm
quy dinh cuia Phép lut, Didu I¢, Nghj quyét, Quyét di
Kiém soat.

Cong tdc nhan sy

doanh, lién két trong va ngoai
1, cdng viée, dy an.

hinh s4ch vdi ngudi lao dfng,
theo hudng tinh gon, hi§u qua

s4t danh gi4 viéc tudn thi cac
nh cia PHPCD, HDQT, Ban

Ki¢n toan nhén sy thanh vién Hoi ddng Quan trj nhiém ky 2017-2022 cho phi hep
v6i tinh hinh thyc té va cdc quy dinh hién hanh, dam bao bd may HDQT hoat d0ng
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Quan trj Cong ty.

t6t, giam sat, h3 trg va chi dao Cong ty vugt qua khé khin hoan thanh céc myc tiéu
ma DPHDCD giao phé.

Chi dgo, h8 trg Ban didu hanh kign toan b may t6 chirc hoat dng cta Cdng ty cho
phi hop, ting ning suit lao dong va dat hidu qua cag. Thyc hién nghiém tic thdm
quyén ctia HDQT trong cdng téc cén bj.
Cong thc sira ddi, bd sung Didu 1§ va hoan thi¢n cdc viin bin quéan If, quan trj
Cong ty
Chi dao hoan thanh viéc sira d8i, bd sung Diéu 1é Cong tty.
Tiép tuc chi dao kiém tra, ra so4t, hoan thién h¢ thng| véin ban quan 1y, quén trj cla
Céng ty cho phi hgp v6i quy dinh hién hanh ciia phdp ludt va tinh hinh thyc té cua
Cong ty.

Céng tic quan Iy vén va Ngudi dgi di¢n phin von
Theo ddi, gidm sat chit ch® vige sir dung ngudn von nhan rdi cua Cong ty trén nguyén
tic an toan, hiéu qua dé tang doanh thy, lgi nhun cho Cong ty.

Chi dao Giam ddc Cong ty thyc hién tét cong tic quin| 1y va thu hdi cong ng cla cac
khéch hang.
Chi dao Nguoi dai dién cia Cong ty theo doi, giam sf{ chit ché& tinh hinh hoat dong

ciia Sopewaco, bao c4o dinh ky va dt xuét khi cé yéu cdu theo quy dinh.

Chi dao Ban Giam dbc tich cyc tim kiém di tac, nha ¢iu tr va xdy dyng phuong én
thodi toan b von tai cong ty Sopewaco theo chii truong cia PHDCP.

Céng tac thye hanh tiét kiém chong lang phi |

Chi dao xdy dyng cy thé k& hogch tiét kiém chéng 13hg phf nam 2019 ciia Cong ty
trong timg linh vyrc.

Chi dao xay dyng kich ban, dy bao tinh hinh thj trudmg, phuong 4n va cic bién phdp
tmg phoé cu thé dé cha déng trudc tinh hinh khoé khan trong giai doan téi.

Thyc hién céc cong viéc thuc‘mg xuyén ctia HDQT phi} hgp v6i chic néing, nhi§m vy
theo Diéu 16 va phat sinh thyc t& trong qua trinh hoat dfing SXKD cta Cong ty.

Trén day 13 bao cdo két qua hoat ddng nam 2018 va k& hoach nam 2019 ciia Hi déng

Kinh trinh dai hdi xem xét théng qua.
Trén trong ./.

Noi nhiin:
- Déng Uy, HDQT Cty (e-copy);
- Ban KS, Ban GD Cty (e-copy);
- Ban BT Website, Ban TC DPHCD;

Yt
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