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CONG TY CO PHAN PAU TU DAU KHI
SAO MAI - BEN PINH

X, -
So: 180/BC - HDQT Tp. Viing Tau, ngay 13 théng 03 ndm 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy C5 dong!
Ho1 dong quén tri Céng ty C6 phin Pau tu Diu khi xin trin trong bao céo vdi Dai

hoi vé két qua hoat dong, cong tac chi dao, gidm sat ciia Hoi ddng quén tri trong nim
2019 va ké hoach hoat d6ng nam 2020 nhu sau:

A. TINH HiNH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019:
I. TINH HINH CHUNG

Kinh thua dai hoi, ném 2019 tinh hinh kinh t€ x& hoi nuéc ta dién tra trong bbi canh
kinh té thé gioi tiép tuc ting mrorng cham lai, céng thang thuong mai gitra My - Trung va
van aé dia chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh bat on cia hé thong thuong mai toan
ciu. Bién dong khé ludmg trén thi trudng tai chinh - tién t& quéc té, gia dau dién bién phirc
tap tic dong dén ting trudomg tin dung, tm 1y va ky vong thi truong,

Trong nude, bén canh nhitng thuén loi tir két qua tich cuc clia nam trude, kinh té vi
mé én dinh nhung cling ph4i d6i mat khong it khé khin, thach thirc véi thoi tiét dién bién
phuc tap; dich bénh hoanh hanh.

Dbi véi nganh Dau khi, nam 2019 tiép tuc 1& n&m khé khin khi gid ddu phuc hoi
chim anh hudng khoéng nhé dén hoat dong va két qua kinh doanh cua toan nganh ndi
chung, Téng Coéng ty PTSC va céc don vi tryc thudc néi riéng trong d6 c6 Cong ty
SMBD, cong ty con ciia PTSC (PTSC chiém 51% vén diéu 18).

~ Nam 2019, Héi ddng Quén trj d nhan dinh nhitng khé khin, thich thirc anh hudéng
den hoat dong ctia Cong ty 46 la:
- Céc du 4n, ngudn viée cia nganh dau khi tiép tuc giam va phai canh tranh khéc liét do
hoat dong tham do, khai thdc va phat trién mo gip nhleu khé khén, glé dau suy gidm va
hdi phuc chim, cac hoat d6ng dau khi ngoai khoi gip nhiéu 4p luc..

- Khu vuc cang ha lwu Viing Tau dang c¢6 nhiéu don vij cé cing hoat dong trong linh
vyc khai théc cin cir cang, dich vy nhu: PTSC Supply base, PVShipyard, PVC MS, VSP,
Déng Xuyén... cac don vj nay c6 ha ting k¥ thudt, trang thiét bj diy du, déng b, mot s6
don vi 43 tinh khéu hao gin nhu hét, gia thanh cho thué thip, do &6 viéc canh tranh, thu
hiit khach hang cia Cong ty rt khé khin.

- Co s& vét chit, ha ting k¥ thujt, trang thiét bj ctia Cong ty con thiéu nhiéu, chua dong,
b0, chua c6 dudng vao ddc 18p, chua co chu cang, phuo'ng tién xép d5... nén con han ché
dn viéc tim kiém, ddu thdu cong viéc ciing nhur kéu goi khéch hing, nha diu tw.

- Tinh hinh ti chinh cta mot s& don vi, d6i tac trong va ngoai nganh tlep tuc gép kho
khan, Cong ty d2 phai trich 14p du phong tai chinh, bén canh d6 chi phi khau hao tai san
16n trong khi chua ¢6 khéch hang thué kho bai din dén tinh hinh tai chinh va cong tac thu

héi cong ng bi anh hudng.
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- Cbng téc diu tu xay dyng co ban, xin wu dai con chim, chu trLro'ng, cac thi tuc dau tu
phai théng qua nhiéu cép, nhiéu giai doan nén bj kéo dai, anh huéng dén co hoi cling nhu
chién lugc kinh doanh cia Cong ty.

Truéc khé khin néu trén, Hoi dong Quan trj d3 tich cuc hd tro, quyét liét chi dao
Céng ty xay dung, thuc hién c4c giai phép cu thé, thdo g& khé khin, tip trung vao cic ndi
dung cong viéc:

- P6n dbc Ban diéu hinh tap trung, nd luc hoan thanh cao nhit ké hoach SXKD nim
2019 di duge Pai hoi dong cO dong giao. Tang cudng cdng tic marketing, kéu goi tim
kiém khéach hang va 5i tac @& cho thué timg phén hojc toan bd khu bai 7ha. Chuén bj
moi nguon luc sin sang diu t phin dién tich con lai (28ha), chudn bj phuong 4n dau tu
ha ting, trang thiét bi... ngay khi ¢6 khach hang.

- Tichcue phdi hop cling cc ban chuyén mén va céc don vj trong Tong Cong ty PTSC

tan dung t8i da thuong hiéu PTSC dé tham gxa dau thiu cac du 4n. Ddng thdi ra sot, téi
uu hoa gia thanh va phuong thire k¥ thudt san xuét... d& ting strc canh tranh va co hdi

tring thau.

- DAy manh mbi quan hé hop téc v6i cac don vi trong Téng Cong ty PTSC (nhu PTSC
-~ M&C, POS, Supply base, PVShlpyard .) va cac don vi khac nhu Vletsopetro PVGas..
@ tim kiém thém ngudn viéc méi, duy tri ngudn lyc, sin sang tham gia vao céc dw 4n c6

ham lugng k¥ thuét cao.

- Thuong xuyén cap nhat cai tlen hé théng quan ly chit ]uong phﬁ hop véi hé théng
ctia Tng cong ty va nhu céu thyc té. Khuyén khich cac séng kién, cai tién trong tét ca céc

linh vic hoat dong.

- Dim bao ding tién o, chit luong va hiéu qua céc hop ddng ky véi khach hang.
Tuyét d6i khong d€ xay ra mat an toan lao dfng.

- Quyét liét trong cdng tac thu héi cong ng, tudn thu theo dung quy dinh va quy ché
Céng ty. Duy tri ngudn vdn va céc hé sb tai chinh an toan, 6n dinh, ludn sin sang khi c6
cbng viéce.

- Cép nhat va tuan thi cic quy dinh ciia phép luat, DPidu 18, cac quy dinh quan 1y ndi bb.
- Thyc hién tt cong tic cham lo ddi séng ngudi lao déng va tham gia cdc phong trio,
chuong trinh do Tép doan, Tdng cong ty phat dong.

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019:

1. Tinh hinh nhén sr H$i ddng Quan tri

Héi dong Quén trj Cong ty gdm 04 thanh vién bao gdm 03 ngudi dai dién cho PTSC
va 01 ngudi dai dién cho Cong ty Trach nhiém Hiru han San xuit Thuong mai Viét Anh

(Viét Anh), cu thé:

1. Ong Tran Hai Binh (PTSC) - Chutich HPQT (Chuyén trch)
2. Ong Phing Nhu Diing (PTSC) - TV HDQT, Gidm d6c  (Kiém nhiém)
3. Ong Nguyén Viét Pat (PTSC) - TV HPQT (Kiém nhiém)
4. Nguyén Lé Phuong (Viét Anh) -TVHPQT (Kiém nhiém)

2. Két qui hoat ddng ciia thanh vién Hi ddng Quin trj trong nim 2019

Héi dong Quén trf d& tién hanh phin cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién dé
theo d5i, nim bit va déng gbp y kién cho HPQT vé linh vic minh phy trich trong hoat
dong cua Cong ty, tir 46 giip cho HPQT kip thoi chi dao, hd trg va dé ra cic phuong
huéng, bién phép... gitip Cong ty hoat déng 6n dinh va hoan thanh cao nhét ké hoach
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SXKD ndm 2019. Danh gié chung timg thanh vién HDQT Cong ty d& hoan thanh tbt
nhiém vy ciia minh, cy thé nhu:

- Tham gia diy du cac cude hop dinh ky va d6t xut cia HDQT véi tinh than va trach
nhiém cao, c6 y kién va-d& xuft giai phap cu thé dé kip thdi thao g& vudng méc, khé khin
v dinh huéng cho Ban diéu hanh Cong ty .

- Cho ¥ kién diy da va ding han vé c4c ndi dung ldy ¥ kién cua HDQT.

- Chi dao, giam sat va phdi hop, hd trg tdt cho Ban diéu hanh dé thuc hién cac muc
tiéu, ké hoach nhiém vu duoc giao trong nam.
- Thuc hién tbt va day & vai tro, quyen han nhiém vu nguoi dai dién phén vbn cia céc
don vi chu quan tai Cong ty SMBD.
- Ph01 hop ciing tap thé HDQT thye hién nghiém tic, ¢6 hiéu | qua chirc néng, nhiém vy,
quyén han... cia HPQT quy dinh trong lust Doanh nghiép, Diéu 1&, Quy ché Céng ty va
cac quy dinh hién hanh cta Phép luét.
3. Thu lao, chi phi hoat dng va cdc l¢i ich khac cia HDQT va cdc thanh vién
- Cbng ty d4 chi tra mirc thii lao cho céc thanh vién HPQT theo ding quyét dinh ctia
DHDCD nhur sau: '
+ Céc thanh vién HPQT chuyén trach dwoc Cong ty tra luong theo quy ché luong ctia
Cong ty.
+ Céc thanh vién kiém nhiém dugc Cong ty chi tra thi lao theo mirc 3.000.0004 1
ngudi/ thang.

(Chi tiét nhw Phu luc dinh kém)
- Chi phi hanh chinh va lién quan phyc vu hoat dong cua HPQT trong ndm 2019 ludn

tuéin thu dung theo céc quy dinh, dinh muc, tiéu chuén, quy ché do Cong ty ban hanh ciing
nhu céc quy dinh ctia Tap doan, Téng Cong ty va phép luat hién hanh,

4. V& cac cong tac quan Iy theo chirc niing nhi¢m vu va ké hoach dé ra

4.1. Té chirc PHPCD thwdng nién va céc cude hop cia HDQT

- HDQT d3 tryc tiép chi dao td chirc thanh cong PHDCP thudng nién 2019 va trién
khai c4c ndi dung nghi quyét dai hoi cu thé:

Théng qua bdo cdo tai chinh nidm 2019 cia Cong ty da dugce kiém toén.

Phé duyét phuong 4n phén phdi loi nhuan nim 2018 va ké hoach tai chinh nim 2019.
Phé duyét mure chi tra thi lao cho HDQT va Ban Kiém soét nim 2019.

+ + o+ o+

Théng qua Piéu 18 stra d6i 14n tha 13. .

+ Chi dinh Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién kiém toan bio cdo tai chinh
nim 2019.

- Trong ndm, trén co s tinh hinh thye t€ HPQT 43 to chic 04 cudce hop truc tlep va
07 luot 1dy y kién bing vin béan, ban hanh 04 Nghi quyét va 16 Quyét dinh (chi tiét nhu
Phu luc dinh kem).

4.2. Thyec hién céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh 2019

Két thiic nm 2019, trong béi canh tinh hinh khé khin chung cua toan nganh DAu khi,
HDQT da chi dao, gidm sat va phdi hop cing Ban diéu hanh tnen khai ké hoach SXKD
nam 2019, @ ra chuong trinh hanh dong va nhidu giai phép thiét thye, phu hop aé tiét
giam tdi da cac chi phi, huy dong cic ngudn lywc, md rong thi trudmg, thuc diy SXKD. Két

qua thyc hién trong nim 2019 nhu sau: _
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r . Pon vi nim m So véi
TT CAC CHI TIEU t‘;:h ' Kgn: TIZIO‘;z KH
(%)

1 | Vén chu s& hitu Ty ddng | 560,83 | 561,19 100

- | Trong dé von diéu I¢ Ty dong 500 500 100

2 | Doanh thu Ty dong 181,40 | 207,48 114

3 | Loi nhuin truéc thué Ty dong 2,11 1,30 62

4 | Loinhuin sau thué Ty ddng 0,80 0,41 51

A A -4 - 2o A

5 | Kong 30 thue va clo kholn phaindp | 1y g3ng 145 034 119

6 | S6lao dong cudi ky Ngudi 80 80 100

7 | Pau tu xay dung co ban

- | Gidtrj thuc hién Ty ddng 8.87 0,41

- | Gi4 tri giai ngéin Ty ddng 11,27 3,16

(Bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD chi tiét duoc thé hién tai bdo cdo sé
181/BC-SMBD ngay 13/03/2020 cua Gidm doc Cong ty).

4.3. Cong tac nhén sy

- ba bo nhiém lai hai chitc danh Phé Gidm dbc, Ké toan trudng Cong ty theo ding
thim quyén va quy dinh.

4.4. Cong tac sira ddi, bo sung Diéu 1¢ va hoan thién céc vin ban quan Iy, quéan tri

Cong ty
- Théng qua Diéu 1é sira dbi 14n thir 13 theo quyét dinh cia PHDCD.

- Hoan thanh viéc sira dbi, bd sung quy ché tai chinh, quy ché hrong phit hop véi cac
quy dinh hién hanh. .
4.5, Cong tic quén Iy von, Ngwdi dai di¢n phin von ciia Cong ty

- Véhoat dong tai chinh: Trong ndm 2019, dugc su cho phép cia PHDCD, HDQT da
thong nhat ddng ¥ iy quyén cho Gidm dbc dugc chu déng lua chon dam phén, ky két hop
dong tién gui, mua ban ching chi tién giri, y thac quan 1y v6n; Lira chon dam phén, ky
két ho'p dbng tin dung; Cim cb tai sén dé dam béo cho cic hgp ddng tin dung theo nghi
quyet s0 45/NQ-HDQT ngay 26/03/2019. HDQT d4nh gia Cong ty da sir dung va quén ly
ngudn tién nhan r01 mdt cach an toan, hiéu qué, mang lai loi nhuén cho Céng ty. HDQT
de nghi PHDCD tlep tuc giao cho Gidm dbe dwgc chu dong quyét dinh sir dung va quan
1y ngudn tién nhan rdi trén nguyén tic bao toan vén, dam béao hiéu qua, 1¢i ich va mang lai

lgi nhuén cao nhét cho Cong ty.

-  Bén canh viéc quan ly, giam sat chit ché viéc sir dung ngudn von, HDQT con chi dao
Ban Gidm dbc tich cyc va cén trong trong cong tic quan ly, thu hdi cong ng déi vdi cac
khach hang, trich lap du phong theo ding quy dinh. Trén co s& @ nghi ctia Giam dbc tai
béo céo so 27/BC-SMBD ngay 10/01/2020 vé vigc cho phép trich 18p dy phong khoén ng
phai thu cia Cong ty TNHH d6ng tau va co khi Hang Hai (Sofel), HDQT da théng nhét
cho phép Cong ty trich.ldp dy phong cho ndm tai chinh 2019 v6i s6 tién 1.014.893.904
dong (Mgt ty khong tram muoi bon triéu tam trdm chin mueoi ba nghin chin tram 1é ne
déng) tuong (mg 7,5% sb no ciia Cong ty niy theo Quyét dinh sé 11/QD-HDQT ngiy
16/01/2020.

- Cong tac quan ly von tai Cong ty Sopewaco: HDQT dé chi dao sat sao Cong ty va
nguol dai dién phan vbn bam sat, theo d3i chit ché, bdo cdo kip thoi tinh hinh hoat dong

w e - -———PVSB-DOC-WI01-FM10_ _ 11/01/2016

_Trang4/11



SXKD ctia Cong ty nay. Déng thdi, tich cyc tim kiém céc d6i tac, nha dau tu dé thoai toan
b von tai cong ty nay theo chu truong cia DPHDCD.
4.6. Cong tdc tiét kiém chong ling phi

HDQT da ban hanh chuong trinh hanh d9ng thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nim

2019 cua Cong ty theo Quyet dinh s6 113/QD-HPQT ngay 25/06/2019. Trong nim Cong
ty da tiét giam dugc 0,77 ty ddng dat 187% so véi chi tiéu d ra.

4.7. Cac hoat djng khac

Ngoai viéc chi dao, gidm st va quan ly Cong ty trong hoat dong diéu hanh SXKD,
HDQT ciing d& hoan thanh céc cong viéc khac phd hop voi chic ning, nhiém vu theo quy
dinh cua Luit doanh nghiép, Piéu 1 va phat sinh thuc té trong qué trinh hoat dong cua
Cong ty nhu:
- Cong tac quan h¢ vdi ch déng, nha dAu tr va cic co quan quan 1y nha nudce duge thuc
hién t6t va ddy di nhu cung cip Béo céo Tai chinh, béo cdo quan trj Cong ty, bao cdo
thudong nién hang nim ... va c4c bao co khéc theo yéu ciu ciia Uy ban Chimg khoén Nha
nudc, Trung tdm Luu ky chimg khoén, S& Giao dich Chimg khodn Ha N¢i. Thuong xuyén
cép nhét va ding tai trén website cua Cong ty tai dia chi www.pvsb.com.vn dam bao tinh
cong khai va minh bach vé hoat dong ctia Cong ty.
- Phéi hgp ciing Ban Kiém soat chi dao, giam sat va hd trg Cong ty trong cac hoat dong
nhu:
+ Giém sét viéc huy dong, sir dung vén va phan phéi cac ngudn luc cia doanh nghiép.
+ Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh phap luat ctia Nha nudc; Piéu 1é td chuc va
hoat ddng cua don vi; Quy ché; Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia HPQT, Ban kiém
soat, DPHDCD va Tdng Cong ty.

+ Theo doi, kiém tra va gidm st qu4 trinh chudn bj, trién khai va quyét todn cac du 4n
d4u tu, cac hoat dong du tu, x4y dung, d4u thau.

- Chi dao Ban Giam dbc Cong ty thuc hién tgt cdng tac dam bao an toan lao dong trong
san xuat, cdng tac an sinh x3 hdi, chim lo doi sdng cho ngudi lao dong.

- Tham gia va phdi hop véi céc t chirc chinh tri xa hoi khéc trong va ngoai don vi aé
thure hién tot cac hoat ddng lién quan.

II1. Panh gia hoat djng nam 2019

1. Diénh gi4 hoat ddng ciia Hi ddng Quan trj trong nim 2019

- Trénco s ké hoach d4 d& ra cho nim 2019, cic ndi dung d3 duoc PHPCD giao va
két qua trién khai thyc hién, HDQT danh g1a céc hoat ddng trong nim 13 dung thdm quyén
va hiéu qua.

- HDQT da thyc hién phén céng, phin clp 15 rang va phi hop & kip thoi xir Iy céc
cdng vi¢e trong cdng tac didu hanh. Pdng thoi, ludn bam sat cac mit hoat dong cia Cong
ty d dua ra cac chi trwong, giai phap, phuong hudng thyc hién nhim thdo g& khé khin
thiic ¢4y hoat ddng SXKD clia Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT ludn 1am viéc véi tinh thin cin trong, trach nhiém cao vi muc
tiéu chung cia Cong ty va c¢b d6ng, thyuc hién dung vai trd trach nhiém cta minh, hd trg va
tao didu kién ti da cho Ban Gidm dbc va céc tb chirc, doan thé thuc hién tét cong viée
cia minh,

- Nim 2019 mdt s céc chi tiéu ké hoach clia Cong ty con chua thyc su dap Ung yéu

ciu cia PHDCP va Téng Cong ty. Vi viy, HDQT s& tép trung chi dao quyét liét hon nita
trong cong tac marketing, tim kiém khach hang, ngudn viéc, m& rong thi trudng, sém dua
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vio khai théc khu bai 7ha, diy nhanh tién 49 vé céc thi tyc dt dai, wu i cila dy 4n,
chudn bj sin ngudn luc @é tiep tuc dau tu ha tang, thiét bi khi c¢6 thém khach hang.
2. Dénh gi4 chung hoat djng ciia Cong ty va Ban Giam déc trong nim 2019
Nam qua, Cong ty d dat dugc mdt s6 két qua kha quan nhung vén con chua thuc sy

tuong xmg véi nguon lyuc cling nhu ky vong va mong doi cia DPHDCD va Tong Cong ty.
HDQT d4nh gis ndm 2019 Céng ty va Ban Gidm doc cling da bam sat tinh hinh thuec te,
néng d9ng trong cdng téc, tich cuc, quyet liét thyre hién céc giai phép, dinh hudéng tot hoat
dong dé phan dau hoan thanh cao nhat cac nhiém vu da dugc PHDCD giao, cu thé:
- Cha dong, linh hoat trong diéu hanh hoat dong SXKD, xdy dung va trién khai thuc
hién c6 hiéu qué c4c giai phap tmg pho v6i tinh hinh thye te.
- Céc ngudn lyc chinh ciia Cong ty nhu ngudn vén va tinh hinh tai chinh cla Céng ty
dugc duy tri én dinh, an toan, higu qua. Di ngil can bo cong nhén vién doan két, ludn san
sang thyuc hién cac nhiém vu cua Cong ty. '
- Thuyc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac bién phap tiét kiém, tiét giam t(")j da chi phi
cia Cong ty nhu: kién toan by méy to chirc, cat giam lao d6ng khong can thiét, gidm thu
nhép cia CBCVN cho phi hop véi tinh hinh thyc t€; ra so4t, quan ly chit ché& chi phi...
- Tich cyc trong cong tac marketing, md rong thi trudng va hoat dong kinh doanh, chi
dong tim kiém khach hang, nguén vi¢c mdi cho Cong ty.
- Déy manh 4p dung céc hé théng quan ly tién tién, @81 méi tac phong doanh nghiép
néng cao ning luc va higu qua ciia by mdy.
- Nghién ciru, tiép can va phét trién céc huéng di méi cho Cong ty, 44 v dang mang lai
hiéu qua. 4
- Ché @ dai ngd v6i ngudi lao dong duoc thyc hién tbt, dam bao viéc 1am va chim lo
d&i song day du, chu déo.

_ Bén canh nhimg két qua dat dugc, Cong ty va Ban Gidm ddc vén con nhiing han ché
cin khéc phuc trong thoi gian t6i d6 1a:
- Cong tac dy bao thi trudmg cin bam sat thuc té hon nita. Nang luc canh tranh va cong
tac quéan 1y, to chuc gidm sét, thyc hién san xuit ctia Cong ty van con han che.
- Cong tac xir ly, phéi hop véi cac co quan chirc ning & thuc hién cac thu tuc lién
quan dén dat dai, wu dai dau tu, boi thudng giai phéng mat bang... cia dy én Cin c
DVHH Déu khi Sao Mai — Bén Dinh con chim.
- Coso ha tAng, dudng vao, bén bii, cdu cang... trang thiét bj phuc vu san xuéit con
thiéu, chua ddng bd, phai di thué va phu thugc nhiéu vao bén ngoai nén hiu qua san xuét
chua cao.
- Doanh thu cua Cong ty con phu thudc nhiéu vao dich vu cung cép cho céc don vi
trong nganh dau khi nén rat d€ bi anh huéng khi 6 bién dong.
- Cong tac quan ly va thu hdi cong no g?m tich cuc, quyét liét hon, chu dong nim bét
tinh hinh va dua ra céc bién phép thu hoi d€ dat hi¢u qua cao.
B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
Theo nhan dinh ciia HDQT, nim 2020 tiép tuc 12 nim khé khin cho nganh dau khi

néi chung va Cong ty néi riéng khi gia dau thd tiép tuc duy tri & mic thép va bién dong
khé ludng, bén canh d6 dich bénh Covid-19 dang lan rfng va dién bién phirc tap s&€ anh
hudng rat 16n dén nén kinh t€ toan cau va Viét Nam. Pé thyc hién cdc nhiém vy duge

DHDCP giao, trén co s& tinh hinh thyc t€ va hoat ddng ctia Céng ty hién nay, HDQT aé
ra chuong trinh céng tac trong nim 2020 nhu sau:
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1. V& cong tic td chirc PHCD thwrdng nién va cic cue hop dinh ky cia HDQT

- Chi dao tb chirc thanh cong PHCP thudng nién nim 2020.

- T6 chic day du céc cudc hop dinh ky, dot xuét clia HDQT dé thuomg xuyén kiém tra,
danh gia tinh hinh cta Cong ty, kip thoi thic day, xur ly, thdo g& khé khin, virdng mic
trong qua trinh hoat dong cuia Cong ty.

2. Cong tac chi dao hoat ddng sin xuit kinh doanh:

- Tb chirc chi dao va kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam
2020 va cac ndi dung dd dugc DPHDCD thong qua.

- Chi dao Ban Gism ddc Céng ty nd luc cao nhét lam viéc v6i tinh BR-VT, thanh phd
Viing Tau va céc co quan chirc ning dé ti€p tuc duge hudng wu dai dau tu giai doan khai
thac cang bién va hoan thanh cdc thi tuc vé @4t dai ciia dy 4n nhu: Cong tc dén bu gidi
phéng mét bang; Lap quy hoach chi tiet 1/500 du 4n Can ct Dich vu Hang hai Déau khi
Sao Mai - Bén Dinh.

-. Kiém tra, gidm sét viéc huy dong va st dung cac ngudn luc cia Cong ty.

- Kiém tra 40 tin c4y cta sb liéu Béo céo Tai chinh, bdo céo khéc va céc thong tin kinh
té - tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Kiém tra, gidm st va d4nh gi4 hiéu qua dAu tu, qué trinh chuén b, trién khai va quyét
todn cac dy 4n dau tu, cac hoat ddng dau tu, xay dung, dau thau.

- Chi dao diy manh ap dung khoa hoc c6 ham lugng k¥ thuit cao trong san xuét, cai
tién quy trinh lao dong va céc hé théng quan ly Céng ty dé ting cuong kha ning canh
tranh.

- Chi dao Ban Giam doc day manh cong tdc Marketing, m¢ rong thi truong, ting cuong
su két nbi nhim cling cb, phét trién cac mdi quan hé, hop tac lién doanh, lién két trong va
ngoai nganh déu khi... k¥ thém dugc cic hop ddng, céng viée, dw 4n méi.

- Kiém tra, gidm sat viéc tuyén dung, sir dung, ché @6 chinh sach véi ngudi lao dong,
ddng thoi ra soat kién toan bd méy td chirc hoat dong theo huéng tinh gon, hidu qua nhit.

- Dinh ky 1ap bao cdo klgem tra, 'glam sat danh gid viéc tudn thu cac quy dinh cta Téng

Cong ty, Diéu 1, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, HDQT, Ban Kiém soat va cdc quy

dinh cua phép luét.

3. Cong tac nhan sur

- Tiép tuc kién toan nhén sy thanh vién Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2017-2022 theo

chu truong cia PHDCD khi ¢6 nhén sy timg ctr.

- Chi dgo, hd trg Ban diéu hanh kién toan b may t6 chirc hoat dong ciia Cong ty phd

hep vdi tinh hinh thuc t€, ting ning suat va hiéu qua lao dong.

- Thuc hién dGng thim quyén ciia HDQT trong céng tic nhén su.

4. Cong tic sira ddi, bd sung Piéu 1¢ va hoan thién cdc vin ban quan Iy, quan tri
Cong ty

- Tiép tuc chi dao kiém tra, ra sot, hoan thién hé théng van ban quén ly, quan trj cia

Cong ty cho phu hgp vdi quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

5. Cong tac quan ly von va Ngudi dai dién phin von

- Theo dai, gidm sét chit ché viéc sir dung ngudn v6n nhan rbi ciia Cong ty trén nguyén

tdc an toan, hiéu qua dé ting doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.
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- Chi dao, d6n dbc Ban Gidm ddc tich cyc, quyet liét trong cong tac thu hdi cong no dbi
vdi cac khach hang. Thuc hién nghiém Quy ché quan Iy cong ng.

- Chi dao sit sao Cdng ty tich cuc theo ddi, bam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty
TNHH déng tau va co khi Hang hai dé thu hdi t6i da khoan ng qué han ctia Cong ty nay.
Déng thoi, tich cyuc ph01 hop lam vige véi Téng Cong ty va céc Ban chuyén mén lién
quan d hd trg thu hdi khoan ng trén.

- Chi dao Nguoi dai dién ciia Cong ty theo ddi, glam sét chit che tinh hinh hoat dong
cua cong ty Sopewaco, bao céo dinh ky va 46t xuat khi c6 yéu cdu theo quy dinh. Tich
cuc tim kiém nha ddu tr dé thoai toan bd von tai Cong ty Sopewaco theo chu truong
DHDCD di phé duyét va bao v¢ lgi ich caa cb dong & mirc cao nhét.

6. Cong tac thwe hanh tiét kiém chong ling phi

- Chi dao xdy dung cu thd ké hoach tiét kiém chdng lang phi nim 2020 cta Céng ty
trong timg linh vuec.

- Chi dao xdy 511_mg céc kich ban, du bao tinh hinh thi trubhg va phuong an, bién phap
{mg phé cu thé € chui dong trudce tinh hinh khé khin trong giai doan tdi.

7. Thyc hién cac cong vigc thuong xuyén cia HDQT phtt hop véi chirc néing, nhiém vu
theo Diéu 18 va phét sinh thyc té trong qué trinh hoat ddng SXKD cta Cdng ty.

Trén day 13 bao céo két qua hoat dong nim 2019 va ké hoach nam 2020 cia Hoi ddng
Quan trj Cong ty.

Kinh trinh dai h6i xem xét thong qua.
Trén trong /.
Noi nhan:

- Déng 1y, HDQT Cty (e-copy);

- -BanKS, Ban GD Cty (e-copy);
- Ban BT Website, Ban TC DPHCD;
- Lwu VT, NTH.
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TONG HQP CAC CUQC HQP, NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT TRONG NAM 2019

PHU LUCI

I. Thong ké tham du hop H})QT cia cédc thanh vién trong nidm 2019
STT | Thanh vién HDQT Chirc danh S6 budi hop tham dy | Ty 1¢ tham du hop Ly do
1 Trin Hai Binh Chu tich HDQT 4 100%
2 Phung Nhu Diing Thanh vién HDQT/Gidm dbc 4 100%
3 Nguyén Lé Phuong Thanh vién HDQT 3 75% Cong tac nudc ngodi
4 Nguyén Viét Pat Thanh vién HDQT 4 100%
IL.  Cic nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT trong nim 2019
Stt | Sb,loai viin ban Nglf‘gnll’la“ Hinh thire Noi dung Ghi chi
I | NGHI QUYKET
1 | 06/NQ-HDQT 18/01/2019 | Hop tap trung | NQ Cudc hop HPDQT quy IV niim 2018 D3 hoan thanh
2 | 45/NQ-HDbQT 26/03/2019 | Hop tép trung | Nghi quyét cudc hop HDQT Quy 1/2019 D3 hoan thanh
3 | 124/NQ-HPQT 25/07/2019 | Hop tép trung | Nghi quyét cude hop HPQT quy 11/2019 b3 hoan thanh
4 | 148/NQ-HDQT 25/10/2019 | Hop tap trung | Nghi quyét cudc hop HPQT quy 111/2019 b4d hoan thanh
II | QUYET PINH
1 | 07/Qb-HBQT 22/01/2019 | Hop tip trung | Phé duyét quyét todn quy lwong nim 2018 ctia Cong ty SMBD b3 hoan thanh
A Trich 14p du phong phai thu ng khé doi cong ty TNHH dong tau e
2 OS/QB-HBQT 22/01/2019 | Hop tép trung va co khi hang hai Sai Gon P4 hoan thanh
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B4 sung va kién toan nhan sy t5 thAm dinh thiét ké ban v& thi cong

3 | 09/Qb-HDQT 22/01/2019 | Hop tip trung | va dy todn cic cong trinh thudc dy 4n : Pu tu xdy dung Khu dich | D3 hoan thanh
. vy diu khi 35ha
i o B4 sung va kién toan t§ thAm tra quyét toan dy 4n hoan thanh dy
4 | 10/QP-HPQT 22/01/2019 | Hoptiptrung |, ‘oo bols dich vy 35ha P4 hoan thanh
5 | 12/QP-HPQT 22/01/2019 | Hop tip trung | B4 nhiém cén bd Ong Pham Minh V§ P hoan thanh
6 | 15/QD-HPQT 23/01/2019 | Hop tap trung | T3 chirc dai hoi cd dong thudng nién nim 2019 Pi hoan thanh
7 | 44/QD-HbQT 26/03/2019 | Hop tép trung | QD thanh 14p ban kiém tra tu cich ¢ dong thudng nién nim 2019 | D3 hoan thanh
8 | 46/QP-HPQT 28/03/2019 | Hop tap trung | QP phé duyét quy ché tidn lvong PVSB Pi hoan thanh
Phiéu ldyy | QP phé duyét quyét toan vén diu tu cong trinh hé théng PCCC .
9 | 83/QP-HPQT 03/05/2019 Kidn phan khu 1. phan ky 1 (07ha) P4 hoan thanh
Phiu ldyy | QP phé duyét quyét toan v6n diu tur cong trinh mit bai, hé théng
10| 84/QD-HDQT 03/05/2019 kién | chp thoat mréc phan khu 1 — phan ky 1 (07ha) D# hoan thanh
Phiéu 14y v QDb phé duyét ?uyét toan von dAu tr cong trinh dudng day cap
11 | 85/Qb-HPQT 03/05/2019 kiény Y | ngdm trung thé 22KV va tram bién 4p hop bd 2000KVA —| D3 hoan thinh
22/0,4KV phan ky 1 ,
<K ”
12 | 110/QP-HPQT 28/05/2019 Ph‘i‘i‘élfy Y| QD sira d3i bd sung quy ché quan 1y tai chinh Céng ty SMBD D4 hoan thanh
Phiu ldyy | QD phé duyét chuong trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém chéng
13 | 113/QD-HDQT 25/06/2019 Kién ling phf nim 2019 cita Cong ty SMBD D3 hoan thanh
Y ST S .
14 | 116/QP-HDQT 28/06/2019 Ph‘f(‘i‘é‘n?y Y| Qb sira d8i b sung quy ché tidn lrong ciia Cong ty SMBD D4 hoan thanh
g A QD trich 18p du phong phai thu ng qua han khé doi Cong ty
15 | 129/QD-HPQT 30/07/2019 | Hop tip trung | myrres d6ng thu v co khi hang hai - Triyards Pa hoan thanh
T
16 | 141/QP-HPQT 24/09/2019 Ph‘i‘i‘éﬁ‘y Y | QP b4 nhiém cén b ong Diing Dirc Hdi — Phé Giém dbc Congty | Da hoan thanh
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PHU LUC II

THU LAO VA CAC LQI i{CH KHAC CUA HPQT TRONG NAM 2019

STT Ho va tén Chirc danh Thai gian 1am viée Thu lao va céc lgi ich khac
1 | Trin Hai Binh Chu tich HDQT 01/01/2019 dén 31/12/2019 | Theo quy ché luong Céng ty
2 | Phing Nhu Diing Thanh vién HDQT/Giam dbc 01/01/2019 dén 31/12/2019 | Theo quy ché luong Cong ty
3 | Nguy&n L& Phuong Thanh vién HDQT 01/01/2019 dén 31/12/2019 32.400.000 ddng
4 | Nguyén Viét Dat Thanh vién HDQT 01/01/2019 dén 31/12/2019 32.400.000 ddng
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